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WYKSZTAŁCENIE 

Wykształcenie: WYŻSZE – DOKTOR NAUK EKONOMICZNYCH w zakresie ekonomii 
  

 

 

Instytucja Akademia Ekonomiczna we Wrocławiu (obecnie: Uniwersytet 

Ekonomiczny we Wrocławiu), ul. Komandorska 118/120; 53-345 

Wrocław. 

Data uzyskania: 20/12/2002 

Uzyskane stopnie lub 

dyplomy: 

Doktor nauk ekonomicznych, w zakresie ekonomii, praca pt.: 

Wartość płynności w bieżącym zarządzaniu finansami 

 

Instytucja Akademia Ekonomiczna we Wrocławiu (obecnie: Uniwersytet 

Ekonomiczny we Wrocławiu), ul. Komandorska 118/120; 53-345 

Wrocław. 

Data uzyskania: 25/06/1998 

Uzyskane stopnie lub 

dyplomy: 

Magister (kierunek: finanse i bankowość w zakresie finansów i 

bankowości) 

 

Instytucja Technikum Przemysłu Drzewnego w Jeleniej Górze. 

Data uzyskania: 05/06/1992 

Uzyskane stopnie lub 

dyplomy: 

Technik technologii drewna (o specjalności: tartacznictwo i 

wyroby drzewne) 
 
 
 

 
  

DOŚWIADCZENIE ZAWODOWE 

 

Ekspert, doradca i trener od 2005 doradzający, szkolący i współpracujący w zakresie finansów z 

licznymi klientami z praktyki gospodarczej z różnych sektorów gospodarki, w tym również z udziałem 

Skarbu Państwa. Usługi doradczo szkoleniowe (przygotowane z wyłącznością jako projekty zamknięte 

i dedykowane tylko dla tych klientów) między innymi dla: Krajowa Spółka Cukrowa S.A. (08/2006), 

Narodowy Fundusz Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej (Warszawa: 01/2011), Agencja 

Rozwoju Przemysłu S.A. (Katowice: 12/2009), NBP - Narodowy Bank Polski (Poznań: 12/2008), 

Staropolska Izba Przemysłowo – Handlowa (Kielce: 09/2007), Adamed Sp. z o.o. (07/2008), Polbank 

EFG (Poznań, Konin, Kalisz, Leszno 11/2008), PGD - Polska Grupa Dealerów (Kraków: 06/2005), 

Puratos Polska sp. z o.o. (Kostrzyn: 09.2006), NOVOL sp. z o.o. (Mierzęcin: 2006), TPSA 

(Paszkówka: 2006; Kraków: 2007), BIMs PLUS sp. z o. o. sp. k. (07/2006), Pragma Inkaso SA 

(Tarnowskie Góry: 08/2010), EFL Europejski Fundusz Leasingowy SA (Wrocław: 10/2011), 

McDonald's Polska Sp. z o.o. (09/2011), Cargill Polska (Warszawa: 03/2008), Valeo Autosystemy sp. 
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z o.o. (Skawina: 03/2011), Hilton Foods Ltd. Sp. z o.o. (Tychy: 10/2009), HDS Polska Sp. z o.o. 

(Warszawa: 08/2009), Krajowy Związek Rewizyjny Spółdzielni, "Samopomoc Chłopska" w 

Warszawie  (Warszawa: 02/2011), Polski Koncern Naftowy ORLEN SA (Płock: 12/2011), GDDKiA 

(Świdnica 05/2011), Urząd Marszałkowski Województwa Dolnośląskiego (06/2008), Impress Sp. z o. 

o. Kąty (08/2008), poza wymienionymi, inni na zasadach niewyłączności (projekty otwarte). 

  
Okres:: Zatrudniający / Doświadczenie Stanowisko / Obowiązki 
2004 i 

nadal 
Katedra Finansów Przedsiębiorstwa i 

Zarządzania Wartością. Uniwersytet 

Ekonomiczny we Wrocławiu (d. Akademia 

Ekonomiczna we Wrocławiu),  

ul. Komandorska 118/120; 

53-345 Wrocław; tel. 713680646. 

Stanowisko pracy związane z 

działalnością finansową, prowadzenie 

badań naukowych i zajęć z 

wykorzystaniem wiedzy z zakresu zasad 

funkcjonowania spółek handlowych, w 

tym spółek z udziałem Skarbu Państwa 

oraz znajomości zasad funkcjonowania 

rynku kapitałowego oraz nadzoru 

właścicielskiego: Adiunkt, Katedra 

Finansów Przedsiębiorstwa i Zarządzania 

Wartością 
2002 

do 

2004 

Akademia Ekonomiczna we Wrocławiu,  

ul. Komandorska 118/120; 53-345 Wrocław 

Asystent, Katedra Zarządzania Finansami 

Przedsiębiorstwa 

2005 

do 

08.201

2 

Wyższa Szkoła Zarządzania i Administracji w 

Opolu; ul. Niedziałkowskiego 18; 45-085 

Opole, tel. 774021900. 

Stanowisko pracy związane z 

działalnością finansową, prowadzenie 

badań naukowych i zajęć z 

wykorzystaniem wiedzy z zakresu zasad 

funkcjonowania spółek handlowych, w 

tym spółek z udziałem Skarbu Państwa 

oraz znajomości zasad funkcjonowania 

rynku kapitałowego oraz nadzoru 

właścicielskiego: Adiunkt, Zakład 

Rachunkowości i Finansów 
2010-

1.2013 
Instytucja zamawiająca: Ministerstwo Nauki i 

Szkolnictwa Wyższego (a następnie Narodowe 

Centrum Nauki). Kierowałem i nadal kieruję 

realizowanym od 2010 projektem NN113 

021139, własny, Polska. 

Kierowanie projektem badawczym 

NN113 021139. Projekt: Zarządzanie 

płynnością finansową w instytucjach non-

profit (2010-2013). 

2011 i 

nadal 
Instytucja zamawiająca: Narodowe Centrum 

Nauki. Projekt: UMO-2011/01/B/HS4/04744, 

własny, Polska, 

Kierowanie realizowanym od 2011 

projektem badawczym: Efektywność 

inwestycji w płynność finansową 

przedsiębiorstwa (2010-2013). 
2009-

2011 
Kierowałem: Grantem uczelnianym "Badania 

własne", Polska, kierownik: Grzegorz 

Michalski, zespołowy (wraz z dr Magdaleną 

Ligus jako współwykonawcą). 

Kierowanie projektem badawczym w 

latach 2009-2011, pod tytułem: 

Planowanie i ocena efektywności 

inwestycji – wybrane zagadnienia. 
2008 Kierowałem: Grantem uczelnianym "Badania 

własne", Polska, indywidualny, 

kierownik/wykonawca: Grzegorz Michalski, 

rok 2008. 

Kierowanie projektem badawczym w roku 

2008: Relacja krótkoterminowych decyzji 

finansowych do maksymalizacji wartości 

przedsiębiorstwa. 
2005 Kierowałem: Grantem uczelnianym "Badania 

własne", Polska, Zarządzanie płynnością 

finansową w małym i średnim 

przedsiębiorstwie, indywidualny, 

kierownik/wykonawca: Grzegorz Michalski, 

rok 2005. 

Kierowanie projektem badawczym  w 

roku 2005, ekwiwalent stażu pracy na 

stanowisku kierowniczym w jednostce 

sektora finansów publicznych w obszarze 

finansów publicznych. 
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od 

2005 

do 

chwili 

obecnej 

Firmy szkoleniowe i doradcze: Ekspert z zakresu finansowej analizy i oceny projektów 

inwestycyjnych w tym krótko i długoterminowych procesów przebiegających w trakcie 

inwestycji. Doradztwo i szkolenia w zakresie oceny i analizy opłacalności i ryzyka 

inwestycji, zarządzania finansami, oceny finansowej podmiotów gospodarczych, 

zarządzania płynnością finansową. BOMIS Progres, Poznań (Zarządzanie płynnością 

finansową 2005 i 2006), Univers Konsulting-Edukacja Jacyno i Modzelewski, Zielona 

Góra (Analiza finansowa przedsiębiorstwa: 11/2005), BERNDSON Sp. z o.o., Kraków 

(Zarządzanie finansami, Zarządzanie płynnością finansową, Ocena finansowa 

przedsiębiorstwa, Ocena opłacalności i ryzyka projektów inwestycyjnych, Controlling 

finansowy w przedsiębiorstwie: od 2005 do 2012), IIR – Institute for International 

Research (Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa: 05/2009), Informedia Polska 

(Finansowe skutki wojny cen: 2005), ABC Wolters Kluwer business (Zarządzanie 

finansami, Ocena finansowa przedsiębiorstwa, Zarządzanie płynnością finansową, Finanse 

w praktyce prawnika, Ocena finansowa projektów inwestycyjnych: od 2006 do 2012), 

AVENHANSEN Sp. z o.o. (Finanse przedsiębiorstwa, Zarządzanie płynnością finansową, 

Analiza finansowa kondycji przedsiębiorstwa, Analiza opłacalności i ryzyka inwestycji: od 

2008 do 2011), HIGH5 Training Group (Finanse: 10/2010), Inter-Framax (Finanse i 

analiza finansowa wydajności przedsiębiorstwa: od 2008), A Vista Group Sp. z o.o. 

(11/2008), Zakład Szkolenia i Ekspertyz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego „Peteks” 

Sp. z o.o. (Zarządzanie finansami: 2011), Instytut Konsultantów Europejskich (Pomiar i 

zarządzanie ryzykiem w projektach inwestycyjnych: 01/2011), Centrum Edukacji Grupa 

ORLEN (Finansowa ocena ryzyka i opłacalności inwestycji: 12/2011), Akademia Leona 

Koźmińskiego (Budowa bilansu i rachunku zysków i strat oraz analiza wskaźnikowa w 

Excelu: 04/2011) 
od 

1999 

do 

chwili 

obecnej 

Autor lub współautor książkowych publikacji fachowych z zakresu zarządzania finansami. 

Wydawnictwa takie jak: Wydawnictw Naukowe PWN Warszawa, C.H.Beck Warszawa, 

CeDeWu Warszawa, oddk Gdańsk. Autor i współautor publikacji naukowych z zakresu 

finansów, finansów przedsiębiorstw, zarządzania finansami, finansowej oceny i analizy 

inwestycji. 

Płynność finansowa w małych i średnich przedsiębiorstwach, WN PWN, Warszawa 2005, 

Wartość płynności w bieżącym zarządzaniu finansami, CeDeWu, Warszawa 2004,  

Strategiczne zarządzanie płynnością finansową, CeDeWu, Warszawa 2010,  

Krótkoterminowe zarządzanie kapitałem (wraz z W. Plutą), CHBeck, Warszawa 2004,  

Leksykon zarządzania finansami, CHBeck, Warszawa 2004, 

Strategie finansowe przedsiębiorstw, oddk, Gdańsk 2009,  

Wprowadzenie do zarządzania finansami przedsiębiorstwa, CHBeck, Warszawa 2010, 

ISBN, 

Podstawy finansów przedsiębiorstw, WSZ Edukacja, Wrocław 2004, 

Tajniki finansowego sukcesu dla mikrofirm (wraz z K. Prędkiewicz), CHBeck, Warszawa 

2007, pozycja nominowana do nagrody Złote Skrzydła Gazety Prawnej, 

Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdań finansowych, oddk, Warszawa 2008. 

W pracach tych wykorzystywana i prezentowana jest wiedza związana z działalnością 

finansową, prowadzeniem badań naukowych i ekspertyz z wykorzystaniem wiedzy z 

zakresu zasad funkcjonowania spółek handlowych, w tym spółek z udziałem Skarbu 

Państwa oraz znajomości zasad funkcjonowania rynku kapitałowego oraz nadzoru 

właścicielskiego. 
od 

2009 
Regionalny Program Operacyjny dla 

Województwa Dolnośląskiego na lata 

2007-2013 

Ekspert I stopnia do oceny merytorycznej 

projektów w dziedzinie przedsiębiorstwa i 

innowacje / odnawialne instrumenty finansowe 
Nagrody: 

Czterokrotnie otrzymałem nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu za działalność 

naukową stopnia pierwszego, za lata 2010, 2009, 2008 i 2007 

Czterokrotnie otrzymałem nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu za działalność 

naukową stopnia drugiego, za lata 2006, 2005, 2004, 2003. 
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Lista wybranych zrealizowanych w ciągu ostatnich lat szkoleń i projektów edukacyjno-doradczych: 

Wykaz doświadczenia trenera od 2004 roku: 
 

 

Doświadczenie 
(nazwa szkolenia lub warsztatu / zakres tematyczny) Termin 

Liczb
a dni 
szkol
enio
wych 

Szkolenie zamknięte dla FRoSTA sp. z o. o., z zakresu 
Zarządzania finansami przedsiebiorstwa, Bydgoszcz. 

04/02/2013 
05/02/2013 

2 

Szkolenie otwarte, Ocena przedsiębiorstwa na podstawie 
sprawozdań finansowych z perspektywy potrzeb 
informacyjnych Banków Spółdzielczych, 28/29 stycznia – 
Katowice 

28/01/2013 
29/01/2013 

2 

Szkolenie otwarte dla FRoSTA Ocena i analiza 
opłacalności i ryzyka projektów inwestycyjnych, 
Bydgoszcz 

26/11/2012 
27/11/2012 

2 

Szkolenia Otwarte dla właścicieli mikro i małych 
przedsiębiorstw, Controlling finansowy z elementami 
rachunkowości finansowej (8 dni), Analiza finansowa (8 
dni), Coaching grupowy (7dni), Poznań 

Od 17/09/2012 
Do 28/11/2012 

23 

MDDP sp. z o. o. Akademia Biznesu sp. k., Warszawa, 
Szkolenie otwarte, Ocena przedsiębiorstwa na podstawie 
sprawozdań finansowych. 

29/11/2012 
30/11/2012 

2 

Kurs Kontrolera Finansowego, Polska Akademia 
Rachunkowości SA, Trzydniowy blok tematyczny: analiza 
finansowa przedsiębiorstwa, Wrocław 

14/10/2012 
27/10/2012 
28/10/2012 

3 

Szkolenie zamknięte dla EFL Europejski Fundusz 
Leasingowy SA (Wrocław: 10/2011, Analiza i ocena 
opłacalności oraz ryzyka projektów inwestycyjnych.), 
Wrocław. 

Od 17/10/2011 
Do 18/10/2011 

2 

Szkolenie zamknięte dla McDonald's Polska Sp. z o.o. 
(09/2011, Finanse dla niefinansistów), Paczółtowice 
(Krzeszowice) 

Od 22/09/2011  
Do 23/09/2011 

2 

Szkolenie zamknięte dla Valeo Autosystemy sp. z o.o. 
(Skawina: 03/2011, Zarządzanie finansami dla 
niefinansistów) 

Od 07/03/2011  
Do 08/03/2011 

2 

Szkolenie zamknięte dla Hilton Foods Ltd. Sp. z o.o. 
(Tychy: 10/2009, Finanse dla niefinansistów), 

23/10/2009 
1 

Szkolenie otwarte dla BERNDSON (Warszawa: 10/2011, 

Zarządzanie finansami dla niefinansistów). 

Od 10/10/2011 
Do 11/10/2011 

2 
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Szkolenie otwarte w ramach projektu SPIN II, realizowane 

przez BERNDSON (Kraków: Zarządzanie finansami dla 

niefinansistów – ze szczególnym uwzględnieniem 

przygotowania elementów studium 

wykonalności/elementów biznesplanu) 

Od 26/11/2011 
Do 27/11/2011 
Od 19/11/2011 
Do 20/11/2011 
Od 04/02/2012 
Do 05/02/2012 
Od 04/03/2012 
Do 05/03/2012 
Od 23/07/2012 
Do 24/07/2012 
Od 14/05/2011 
Do 15/05/2011 

 

12 

Szkolenie Trening umiejętności kierowniczych 
„Zarządzanie finansami dla niefinansistów” w dniach 1,2  
lutego 2010 w ramach projektu „Zarządzanie, Obsługa 
Klienta, Sprzedaż- szkolenia dla pracowników sektora 
MSP” finansowanego przez Unię Europejską z 
Europejskiego Funduszu Społecznego w ramach 
Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki (Warszawa: 

02/2010, Zarządzanie finansami dla niefinansistów) 

Od 01/02/2010 
Do 02/02/2010 

2 

Szkolenie otwarte w ramach projektu SPIN I, realizowane 

przez BERNDSON (Kraków: Zarządzanie finansami dla 

niefinansistów – ze szczególnym uwzględnieniem 

przygotowania elementów studium 

wykonalności/elementów biznesplanu) 

Od 19/03/2011 
Do 20/03/2011 
Od 26/03/2011 
Do 27/03/2011 

 

4 

Szkolenie otwarte Framax (Zakopane: Analiza 

ekonomiczno finansowa firmy) 

Od 09/09/2008 
Do 10/09/2008 
od …/11/2008 
do …/11/2008 

4 

Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Kraków: Zarządzanie 
finansami dla niefinansistów) 

Od 29/09/2008 
Do 30/09/2008 
Od 22/06/2009 
Do 23/06/2009 
Od 07/12/2009 
Do 08/12/2009 
Od 29/11/2010 
Do 30/11/2010 

8 

Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Kraków: Ocena 
kontrahenta na podstawie sprawozdań finansowych) 

Od 13/10/2008 
Do 14/10/2008 
Od 18/05/2009 
Do 19/05/2009 

4 

Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Kraków: Zarządzanie 
płynnością finansową) 

Od 16/02/2009 
Do 17/02/2009 
Od 10/12/2009 
Do 11/12/2009 
Od 04/10/2010 
Do 05/10/2010 
Od 13/12/2010 
Do 14/12/2010 

8 

Szkolenie zamknięte dla Cargill (Warszawa: Ocena i 
analiza opłacalności i ryzyka realizacji inwestycji.), 
szkolenie dwudniowe. 

Od 27/03/2008 
Do 28/03/2008 

 

2 
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Szkolenie zamknięte dla Agencja Rozwoju Przemysłu 
S.A. Oddział w Katowicach, (Katowice: Ocena i analiza 
opłacalności i ryzyka realizacji inwestycji.) 

Od 15/12/2009 
Do 16/12/2009 

2 

Szkolenie zamknięte dla PRAGMA INKASO S.A. 
(Tarnowskie Góry: Analiza finansowa przedsiębiorstw) 

Od 10/08/2010 
do 10/08/2010 

1 

Szkolenie otwarte AVENHANSEN, (Kraków: Ocena i 
analiza opłacalności i ryzyka realizacji inwestycji.) 

Od 06/09/2010 
Do 07/09/2010 
Od 16/12/2010 
Do 17/12/2010 
Od 31/03/2011 
Do 01/04/2011 

6 

Szkolenie zamknięte "Lokalna Grupa Działania - 
Dorzecze Wisły" z zakresu analizy ekonomiczno–
finansowej stowarzyszenia, (Połaniec: Analiza finansowo-
ekonomiczna) 

Od 12/02/2010 
Do 12/02/2010 

1 

Szkolenie otwarte ABC WoltersKluwer Polska (Warszawa: 
Finanse przedsiębiorstw w praktyce prawnika) 

Od 02/12/2008 
Do 03/12/2008 

2 

Szkolenie zamknięte „Pomiar ryzyka projektów 
inwestycyjnych” dla Narodowego Funduszu Ochrony 
Środowiska i Gospodarki Wodnej (Warszawa: Szkolenie 
objęło swoim zakresem większość zagadnień z zakresu 
studium wykonalności) 

Od 24/01/2011 
Do 27/01/2011 

4 

Szkolenie otwarte ADS Consulting (Szczecin: Finanse dla 
niefinansistów) 

Od 06/01/2009 
Do 07/01/2009 

2 

Szkolenie zamknięte dla Narodowego Banku Polskiego 
(Poznań: Analiza Finansowa Przedsiębiorstwa) 

Od 16/12/2008 
Do 17/12/2008 

2 

Szkolenie zamknięte dla Orlen Centrum Edukacji (Płock: 
Ocena i analiza opłacalności i ryzyka realizacji inwestycji.) 

 
2 

Szkolenie otwarte HIGH 5 Training Group (Warszawa: 
Finanse dla niefinansistów) 

Od 25/10/2010 
Do 26/10/2010 

2 

Szkolenie zamknięte wraz z PETEKS w ramach projektu: 
"Skuteczny menedżer. Pakiet szkoleń dla MSP" 
realizowanego pod nadzorem PARP dla Krajowy Związek 

Rewizyjny Spółdzielni, "Samopomoc Chłopska" w Warszawie 

(Warszawa: Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa w 

warunkach niepewności) 

Od 15/02/2011 
Do 16/02/2011 

2 

Szkolenie otwarte IIR - Institute for International Research 
(Warszawa: Finanse dla niefinansistów) 

Od 26/05/2010 
Do 27/05/2010 

2 

Szkolenie otwarte Centrum kompetencji FORUM 
(Katowice: Finanse dla menedżerów niefinansistów - 
BUDŻETOWANIE 2010) 

Od 26/10/2009 
Do 26/10/2009 

1 

Szkolenie dedykowane – zamknięte przygotowane wraz z 
ROIConsulting dla HDS Polska (Warszawa: Finanse 
przedsiębiorstwa dla managerów niefinansowych) 

Od 10/08/2009 
Do 11/08/2009 

2 

Szkolenie otwarte Akademii Leona Koźmińskiego i ROI 
Consulting Sp. z o.o. (Ciechanów: Budowa bilansu i 
rachunku zysków i strat oraz analiza wskaźnikowa w 
Excelu) 

Od 21/04/2012 
do 21/04/2012 

1 

Szkolenie otwarte PETEKS w ramach projektu: 
"Skuteczny menedżer. Pakiet szkoleń dla MSP" 
realizowanego pod nadzorem PARP (Warszawa: 

Zarządzanie finansami przedsiębiorstwa w warunkach 

niepewności) 

Od 14/03/2011 
Do 15/03/2011 

2 
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Szkolenie otwarte BOMIS (Poznań: Zarządzanie 
płynnością finansową) 

wrzesień 2005 
październik 2005 
luty-marzec 2006 

maj 2006 

8 

Szkolenie dedykowane – zamknięte przygotowane wraz z 
BERNDSON dla Polska Grupa Dealerów (Kraków: 
Finanse przedsiębiorstwa dla managerów 
niefinansowych) 

lipiec 2005 

4 

Szkolenie otwarte UNIVERS KONSULTING - EDUKACJA 
JACYNO I MODZELEWSKI (Łódź: Analiza finansowa 
przedsiębiorstwa) 

grudzień 2005 
1 

Szkolenie zamknięte przygotowane wraz z BERNDSON 
dla Krajowej Spółki Cukrowej S.A. (Krutyń/Piecki: Ocena 

opłacalności i ryzyka projektów inwestycyjnych) 

31 08 2006  

2 08 2006 

2 

Szkolenie zamknięte przygotowane wraz z BERNDSON 
dla Puratos Polska sp. z o.o. (Kostrzyn: Finanse dla 

niefinansistów) 

09.2006 
1 

Szkolenie zamknięte przygotowane wraz z BERNDSON 
dla NOVOL sp. z o.o. (Mierzęcin: Finanse dla niefinansistów),  

10.2006 
2 

Szkolenie zamknięte przygotowane wraz z BERNDSON 
dla TPSA (Paszkówka: Ocena opłacalności inwestycji z 

wykorzystaniem portfela inwestycyjnego) 
2006 

1 

Szkolenie zamknięte przygotowane wraz z BERNDSON 
dla TPSA (Kraków: Controlling finansowy i planowanie 

finansowe) 
2007 

1 

Szkolenie zamknięte przygotowane wraz z BERNDSON 
dla BIMs PLUS sp. z o. o. sp. k. (Leszno: Analiza finansowa 

przedsiębiorstwa: ocena finansowa kontrahenta na podstawie 

sprawozdań finansowych), 

07.2006 

4 

Szkolenie zamknięte przygotowane wraz z 
AVENHANSEN dla Impress Sp. z o. o. Kąty (Kąty: finanse dla 

niefinansistów) 
08.2008 

2 

Szkolenie zamknięte dla Staropolska Izba Przemysłowo – 

Handlowa (Kielce: ocena opłacalności i ryzyka projektów 

inwestycyjnych), 
09.2007 

1 

Szkolenie otwarte Polskie Wydawnictwa Profesjonalne / 
później: Wolters Kluwer Polska (Warszawa: Finanse dla 
niefinansistów / Analiza finansowa przedsiębiorstwa)  

11.2006 
2 

Szkolenie otwarte ABC WoltersKluwer Polska (Warszawa: 
Finanse przedsiębiorstw / Analiza finansowa 
przedsiębiorstwa / Ocena opłacalności projektów 
inwestycyjnych / Zarządzanie płynnością finansową) 

03.2007 

06.2007 

12.2007 

5 

Szkolenie otwarte ABC WoltersKluwer Polska w j. 
angielskim / konferencja Invest Yourself (Working capital 
management) 

23.02.2008 
1 

Szkolenie / konferencja ABC WoltersKluwer Polska 
(Warszawa: Bezpieczeństwo finansowe. Obliczanie 
prawdziwych kosztów realizacji umowy, szkolenie z 
zakresu zarządzania ryzykiem w procesie budowlanym) 

18.06.2008 

1 

Szkolenie / konferencja Informedia Polska  (Warszawa: 
Wojna cen. Finansowe konsekwencje wojny cen) 

20.10.2005 
1 
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Szkolenie / konferencja zorganizowana we współpracy z 
AVISTA group dla Polbank EFG (Poznań, Konin, Kalisz, 

Leszno: Zarządzanie finansami dla niefinansistów. Dobre 

praktyki w małej firmie) 

25.11.2008 Poznań 

26.11.2008 Leszno 

4.12.2008 Konin 

5.12.2008 Kalisz 

4 

SUMA dni szkoleniowych / doradczych dla praktyków 
gospodarczych i przedstawicieli administracji publicznej 
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Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocławiu – wykłady i 
ćwiczenia (równoważniki szkoleń i warsztatów) 225 
godzin rocznie, 1800 godzin w ciągu 8 lat jest to 
ekwiwalent 360 dni szkoleniowych,  wszystkie 
prowadzone zajęcia zarówno po polsku jak i po angielsku, 
zarówno w formie ćwiczeń wykładów dla studentów i 
studiów podyplomowych dla uczestników takich studiów) 

Od 20/09/2004 
Do nadal 

360 

Wyższa Szkoła Zarządzania i Administracji w Opolu  – 
wykłady i ćwiczenia (równoważniki szkoleń i warsztatów) 
w ilości 250 godzin rocznie, czyli 2000 godzin w ciągu 8 
lat jest to ekwiwalent 400 dni szkoleniowych,  wszystkie 
prowadzone zajęcia po polsku, zarówno w formie ćwiczeń 
i wykładów,) 

Od 20/09/2004 
Do 10/07/2012 

400 

Grzegorz Michalski 
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Specjalizacja w obszarach szkoleniowych: 

 Zarządzanie finansami i controlling finansowy 

 Zarządzanie płynnością 

 Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdań 

 Ocena i analiza opłacalności i ryzyka projektów inwestycyjnych 

 Zarządzanie wartością przedsiębiorstwa 
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FINANCE ASSOCIATION 2012 ANNUAL MEETING, Boston, Massachusetts, USA, April 11 - 14, 2012, 
data wykonania recenzji PRZED 19 września 2011 (September 19, 2011), jako: Program Committee 
Member:  Eastern Finance Association. Tytuł artykułu:  Entrepreneurial Litigation and Venture Capital 
Finance 
[18] 2011 Recenzja artykułu konferencyjnego na konferencję Eastern Finance Association: EASTERN 
FINANCE ASSOCIATION 2012 ANNUAL MEETING, Boston, Massachusetts, USA, April 11 - 14, 2012, 
data wykonania recenzji PRZED 19 września 2011 (September 19, 2011), jako: Program Committee 
Member:  Eastern Finance Association. Tytuł artykułu: "Capital Budgeting and Spectrum of Financing 
for Small Businesses from the Pepperdine Private Capital Market Project", Maretno Agus Harjoto, 
John Paglia 
[19] 2011 Recenzja artykułu konferencyjnego na konferencję Eastern Finance Association: EASTERN 
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FINANCE ASSOCIATION 2012 ANNUAL MEETING, Boston, Massachusetts, USA, April 11 - 14, 2012, 
data wykonania recenzji PRZED 19 września 2011 (September 19, 2011), jako: Program Committee 
Member:  Eastern Finance Association. Tytuł artykułu:  The Impact of Market Concentration on the 
Availability of Credit to Small Businesses in the Aftermath of the Financial Crisis of 2007–2008. 
[20] 2011 Recenzja artykułu konferencyjnego na konferencję Eastern Finance Association: EASTERN 
FINANCE ASSOCIATION 2012 ANNUAL MEETING, Boston, Massachusetts, USA, April 11 - 14, 2012, 
data wykonania recenzji PRZED 19 września 2011 (September 19, 2011), jako: Program Committee 
Member:  Eastern Finance Association. Tytuł artykułu: Hedge or Speculation? Evidence of the Use of 
Derivatives by Brazilian Firms during the Financial Crisis" Jose Luiz Rossi 
[21] 2011 Recenzja artykułu dla czasopisma Ekonomika (ISSN: 1392-1258), Vilnius University 
Publishing House: Definition of influence of general macroeconomic factors on changes of tax culture 
of the country 
[22] 2011 Recenzja artykułu dla czasopisma Journal of Information and Organizational Sciences, tytuł 
artykułu:  "Analysis of Top 500 Central and East European Companies Net Income Using Benford's 
Law," Journal of Information and Organizational Sciences; http://jios.foi.hr 
[23] 2011 Recenzja artykułu do czasopisma Australasian Accounting Business & Finance Journal (ISSN 
1834-2000): The Impact of Market Maker Competition on Market Quality: Evidence from an Options 
Exchange, 
[24] 2011 Recenzja publikacji dla czasopisma: Problems and Perspectives in Management, (ISSN 1727-
7051): From traditional operational research to multiple criteria decision analysis: basic ideas on an 
evolving field. 
[25] 2011 Recenzja dla Global Business & Economics Anthology (GBEA), 2011 by the Business & 
Economics Society International, ISSN: 1553-1392, artykułu: Analysing the Return Distributions of 
Australian Stocks: A two factor model and a Quantile Regression Approach (Allen, D. E., Gerrans, P., 
Singh, A. K., & Powell, R.) 
[26] 2011 Recenzja dla czasopisma Journal of Corporate Treasury Management: Can the government 
de-leveraging deliver: Investigating for the presence of “non-Keynesian effects”, Abhishek Upadhyay, 
Kamalika Das, Upasna Bhardwaj 
[27] 2011 Recenzja artykułu do czasopisma BEJ dla wydawnictwa AstonJournals: Financial literacy: the 
approach of banks in India; dr. Suresh Chandra Bihari, Business and Economics Journal, ISSN: 2151-
6219. 
[28] 2011 Recenja dla Journal of Accounting and Taxation (JAT), 
http://www.academicjournals.org/JAT, ISSN 2141–6656 ©Academic Journals, artykułu: JAT-11-006: 
The Factors influencing Credit Bank Risk: the case of Tunisia 
[29] 2011 Recenzja artykułu do czasopisma Australasian Accounting Business & Finance Journal (ISSN 
1834-2000): Pre Managed Earnings Benchmarks and Earnings Management of Australian Firms 
[30] 2010 Recenzja artykułu do czasopisma Australasian Accounting Business & Finance Journal (ISSN 
1834-2000): Ownership structure and earnings management: Evidence from Portugal 
[31] 2010 Recenzja artykułu do czasopisma Australasian Accounting Business & Finance Journal (ISSN 
1834-2000): Managerial ownership, capital structure and firm value: Evidence from China’s civilian-
run firms, Wenjuan Ruan. 
[32] 2010 Recenzja artykułu do czasopisma BEJ dla wydawnictwa AstonJournals: The Relationship 
between Working Capital Management and  Profitability: Evidence from the United States; Amarjit 
Gill; Nahum Biger; Neil Mathur, Business and Economics Journal, ISSN: 2151-6219. 
[33] 2010 Recenzja artykułu dla wydawnictwa Emerald: An Analysis of the Effects of the Severance 
Payment Reform on Credit to Italian SMEs, Journal of Financial Economic Policy ISSN 1757-6385. 
[34] 2010 Recenzja artykułu dla S.E.I.F at Paris: Relevance or irrelevance of  retention for dividend 
policy irrelevance, Carlo Alberto Magni, International Review of Applied Financial Issues and 
Economics, ISSN: 9210 – 1737. 
[35] 2010 Recenzja artykułu do czasopisma BEJ dla wydawnictwa AstonJournals: Application of 
Economic Order Quantity (EOQ) Models for Inventories of Raw Materials at Urafiki Textile Mills Co Ltd 
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in Dar es salaam – Tanzania, Business and Economics Journal, ISSN: 2151-6219. 
[36] 2010 Recenzja dla czasopisma Journal of Corporate Treasury Management: OPTIMISING CASH 
AND EFFECTIVE LIQUIDITY, Leslie Regino. 
[37] 2010 Recenzja dla czasopisma Ekonomika: GROWTH AND OPENNESS RELATIONSHIP IN THE EU15: 
PANEL DATA APPROACH, Academic Journal “Ekonomika”, 
[38] 2010 Recenzja książki dla Wydawnictwa Wiley: MANAGERIAL ACCOUNTING, BALAKRISHNAN, 
SIVARAMAKRISHNAN AND SPRINKLE, Wiley, s.704, ISBN-10: 0471467855, ISBN-13: 978-0471467854. 
[39] 2010 Recenzja książki dla Wydawnictwa Wiley: THE ANALYSIS AND USE OF FINANCIAL 
STATEMENTS, 3RD EDITION, Gerald I. White, Ashwinpaul C. Sondhi, Dov Fried, s. 912, Wiley, ISBN-10: 
0471375942, ISBN-13: 978-0471375944.  
[40] 2010 Recenzja książki dla Wydawnictwa Wiley: MANAGERIAL ACCOUNTING: TOOLS FOR 
BUSINESS DECISION MAKING, WEYGANDT, KIMMEL AND KIESO, Wiley, s.728, ISBN-10: 0471661783, 
ISBN-13: 978-0471661788. 
[41] 2010 Recenzja artykułu:  STOCK OPTIONS UNDER NON-EXPECTED UTILITY THEORY, autorstwa: 
b.n., Problems and Perspectives in Management, International Research Journal, vol., iss. , 2010, s., 
(Recenzja publikacji dla czasopisma: Problems and Perspectives in Management, w ramach zadań 
powierzonych mi jako członkowi komitetu redakcyjnego tego czasopisma). 
[42] 2010 Błąd przeinwestowania - jak wykorzystywać wiedzę o optymalnym budżecie inwestycyjnym, 
[G. Michalski, autorstwo = 100%], Controlling 1/2009, Listopad 2009, ISSN: 2080-962X 
Jak mierzyć płynność finansową? Statyczne i dynamiczne miary płynności, [G. Michalski, autorstwo = 
100%], Controlling 3/2010, Luty 2010, ISSN: 2080-962X 
Strategie finansowania płynności a koszt kapitału, [G. Michalski, autorstwo = 100%], Controlling 
3/2010, Luty 2010, ISSN: 2080-962X 
Wpływ relacji źródeł finansowania przedsiębiorstwa na wartość projektów inwestycyjnych, [G. 
Michalski, autorstwo = 100%], Controlling 7/2010, Czerwiec 2010, ISSN: 2080-962X 
[43] 2009 Błąd przeinwestowania, [G. Michalski, autorstwo = 100%], CONTROLLING Grudzień 2009, 
ISSN: 2080-962X, s. 41-44. 
[44] 2009 Jak zmniejszyć ryzyko braku płynności? [G. Michalski, autorstwo = 100%], CONTROLLING 
Grudzień 2009, ISSN: 2080-962X, s. 38-40. 
[45] 2009 Recenzja artykułu: Stakeholder Orientation and Financial Performance: Evidence from     
Indonesia, autorstwa: b.n., Problems and Perspectives in Management, International Research 
Journal, vol., iss. , 2009, s., (Recenzja publikacji dla czasopisma: Problems and Perspectives in 
Management, w ramach zadań powierzonych mi jako członkowi komitetu redakcyjnego tego 
czasopisma). 
[46] 2009 Recenzja artykułu: The Role of Institutional Investors in the Inventory and Cash 
Management Practices of Firms in Asia, dla Journal of Multinational Financial Management ISSN: 
1042-444X (Elsevier). 
[47] 2009 Recenzja artykułu: Application of Benford's Law in Payment Systems Auditing: Mario Žgela, 
Zdravko Krakar, Journal of Information and Organizational Sciences, ISSN: 1846-9418, vol. 33, no. 1 
(2009) p. 39-51. 
[48] 2008 Kapitał intelektualny a efektywność małej i średniej przedsiębiorczości [G. Michalski, 
autorstwo = 100%], w: Kompleksowe badanie zapotrzebowania rynku pracy kadr kwalifikowanych 
województwa opolskiego w celu dostosowania oferty edukacyjnej i szkoleniowej do jego potrzeb 
(raport końcowy), M. Duczmal, D. Potwora, W. Potwora (red.), WSZiA w Opolu, Opole 2008, ISBN: 
978-83-88980-65-7, s. 98-107.  
[49] 2008 Raport na zamówienie Urzędu Marszałkowskiego Województwa Dolnośląskiego: Opinia na 
temat wpływu inicjatywy JEREMIE na finansową sytuację MŚP w regionie Dolnośląskim, wynikającego 
z raportu JEREMIE nt.: dostępu do finansowania MŚP w regionie Dolnośląskim, wraz z 
rekomendacjami dotyczącymi udziału w inicjatywie JEREMIE, Wrocław 2008 (materiał 
niepublikowany).  
[50] 2008 Recenzja artykułu:  The effectiveness of national R&D investment - an empirical 
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investigation in China, autorstwa: Ping Shi, Jiaqin Yang, Problems and Perspectives in Management, 
International Research Journal, vol. 6, iss. 4, 2008, s. 4-11, (Recenzja publikacji dla czasopisma: 
Problems and Perspectives in Management, w ramach zadań powierzonych mi jako członkowi 
komitetu redakcyjnego tego czasopisma). 
[51] 2008 Recenzja artykułu: From investment rules of thumb to routines: a real option approach, 
Thierry Burger-Helmchen, Problems and Perspectives in Management, International Research Journal, 
vol. 6, iss. 1, 2008, s. 64-73, (Recenzja publikacji dla czasopisma: Problems and Perspectives in 
Management, w ramach zadań powierzonych mi jako członkowi komitetu redakcyjnego tego 
czasopisma). 
[52] 2007 Kiedy wejście na giełdę ma sens? [G. Michalski, autorstwo = 100%], Gazeta Finansowa, 
Styczeń 2007. 
[53] 2005 Polityka kredytu kupieckiego, [W. Pluta autorstwo = 80%, G. Michalski, autorstwo = 20%], 
Monitor Rachunkowości i Finansów, nr 6/2005, ISSN: 1506-932X, s. 49-54. 
[54] 2005 - 09 Kilkadziesiąt skryptów szkoleniowych z zakresu zarządzania finansami, oceny 
kontrahenta na podstawie sprawozdań finansowych, oceny efektywności projektów inwestycyjnych, 
zarządzania płynnością itp. 
[55] 2008 Recenzja artykułu: Theory of Microcrediting in Transitional Economies, Nikola Kadoić, 
Matija Kopić, Journal of Information and Organizational Sciences, ISSN: 1846-9418, vol. 33, no. 1 
(2009), p. 13-24.  
*  *  * 
Członkostwo w radach naukowych międzynarodowych czasopism i współorganizacja konferencji 
[56] 2010 Australasian Accounting Business & Finance Journal (AABFJ) ISSN: 1834-2000 | Członek 
komitetu redakcyjnego (Editorial Board) od 2010, http://ro.uow.edu.au/aabfj/editorialboard.html  
[57] 2010 International Journal of Economics and Business Research (IJEBR) ISSN (Print): 1756-9850, 
ISSN (Online): 1756-9869 | Członek komitetu redakcyjnego (Editorial Board) od 2010, 
http://www.inderscience.com/ijebr#board 
[58] 2009 Journal of Corporate Treasury Management (JCTM) ISSN 1753-2574, Członek komitetu 
redakcyjnego (Editorial Board) od 2009, http://www.henrystewart.com/jctm/editors.aspx 
[59] 2007 Journal of Problems and Perspectives in Management (PPM) ISSN 1727-7051 (print), ISSN 
1810-5467 (online), Indexed/Abstracted: IBSS, EconLit ( 
http://www.businessperspectives.org/component/option,com_journals/task,edboard/id,134 ) 
[60] 2009 Business and Economics Journal (BEJ) ISSN 2151-6219 (do 2010), 
[61] 2010 International Journal of Information Processing and Management (IJIPM), ISSN: 2093-4009 
| ISSN: 2093-4009, Członek komitetu redakcyjnego (Editorial Board) od 2010, 
http://www.humanpub.org/ijipm/edit_board.html | 
[62] 2009 International Review of Applied Financial Issues and Economics (IRAFIE) ISSN: 9210 – 1737 
(do 2010) 
[63] 2011 Członkostwo rady naukowej konferencji naukowej: International Conference on 
Information Processing and Management (ICIPM) 
[64] 2011 Członkostwo komitetu organizacyjnego konferencji naukowej: Eastern Finance Association: 
EASTERN FINANCE ASSOCIATION 2012 ANNUAL MEETING, Boston, Massachusetts, USA, April 11 - 14, 
2012: Program Committee Member. 
* * * 
Publikacje wydane i przygotowane przed 2003: 
[65] Możliwości wpływania samorządu lokalnego na rozwój gospodarczy regionu, [G. Michalski, 
autorstwo = 100%], w: „Zarządzanie finansami w transformacji przedsiębiorstw”, red. T. Jajuga, T. 
Słoński, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu nr 837, Wydawnictwo AE Wrocław 
1999, s. 248-253. 
[66] Budżetowanie kapitałów, praca zbiorowa pod red. Wiesława Pluty, PWE Warszawa 2000, 
współautor [podrozdziały: 1.3, 1.5, 1.6;] s. 25-45, 59-86. 
[67] Wybrane zagadnienia zarządzania kapitałem obrotowym w gminie, [G. Michalski, autorstwo = 
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100%], w: „Zarządzanie finansami, współczesne tendencje w teorii i praktyce”, WN US, Szczecin 2000, 
t. 1, s. 419-430. 
[68] Finansowanie zewnętrzne a wartość płynności – wybrane zagadnienia, [G. Michalski, autorstwo = 
100%], w: „Finansowe wspomaganie rozwoju przedsiębiorstw”, red. P. Karpuś, J. Węcławski, 
Wydawnictwo UMCS, Lublin 2000, s. 315-326. 
[69] W poszukiwaniu wartości płynności przedsiębiorstwa – wybrane zagadnienia, [G. Michalski, 
autorstwo = 100%], Finanse i Bankowość nr 8, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu 
nr 904, Wydawnictwo AE, Wrocław 2001, s. 106-118.  
[70] Model opcyjnej wartości płynności – wybrane zagadnienia, [G. Michalski, autorstwo = 100%], 
Ekonometria nr 8, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu nr 915, Wydawnictwo AE, 
Wrocław 2001, s. 197-213. 
[71] Pomiar poziomu płynności finansowej w przedsiębiorstwie – wybrane zagadnienia, [G. Michalski, 
autorstwo = 100%], w: Zarządzanie finansami firm – teoria i praktyka, red. W. Pluta, Prace Naukowe 
Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu nr 894, Wydawnictwo AE, Wrocław 2001, 119-134. 
[72] Opcyjna wartość płynności finansowej przedsiębiorstwa – zarys problemu, [G. Michalski, 
autorstwo = 100%], w: Inwestycje finansowe i ubezpieczenia – tendencje światowe a polski rynek, 
red. K. Jajuga, W. Ronka – Chmielowiec, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu nr 
890, Wydawnictwo AE, Wrocław 2001, t. 2, s. 239-250. 
[73] Czynniki determinujące wewnętrzną wartość płynności, [G. Michalski, autorstwo = 100%], w: 
Rozwój rynku finansowego w Polsce, red. P. Karpuś, J. Węcławski, Wydawnictwo UMCS, Lublin 2001, 
s. 307-314. 
[74] Kapitał obrotowy netto jako czynnik determinujący wewnętrzną wartość płynności finansowej, 
[G. Michalski, autorstwo = 100%], Finanse i Bankowość nr 9, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej 
we Wrocławiu nr 906, Wydawnictwo AE, Wrocław 2002, s. 67-84. 
[75] Wpływ opóźnień w spłacie należności na budowę modelu wewnętrznej wartości płynności, [G. 
Michalski, autorstwo = 100%], Ekonometria nr 9, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we 
Wrocławiu nr 935, Wydawnictwo AE, Wrocław 2002, s. 164-174. 
[76]  Wartość płynności w zarządzaniu należnościami, [G. Michalski, autorstwo = 100%], Zarządzanie i 
Marketing nr 22, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu nr 957, Wydawnictwo AE, 
Wrocław 2002, s. 144-159. 
[77] Zarządzanie środkami pieniężnymi w oparciu o informację o wartości płynności, [G. Michalski, 
autorstwo = 100%], w: „Zarządzanie finansami, klasyczne zasady – nowoczesne narzędzia”, red. D. 
Zarzecki, US, WNEiZ, Szczecin 2002, t. 1, ss. 387-398. 
[78] Możliwości finansowe i inwestycyjne związane z istnieniem rynku pieniężnego, [G. Michalski, 
autorstwo = 100%], w: Zarządzanie finansami firm – teoria i praktyka, red. W. Pluta, Prace Naukowe 
Akademii Ekonomicznej we Wrocławiu nr 965, Wydawnictwo AE, Wrocław 2002, s. 136-151. 
[79] Zastosowanie teorii użyteczności do wyznaczania optymalnego poziomu płynności finansowej w 
przedsiębiorstwie, [G. Michalski, autorstwo = 100%], Ekonometria nr 10, Prace Naukowe Akademii 
Ekonomicznej we Wrocławiu nr 950, Wydawnictwo AE, Wrocław 2002, s. 182-196. 
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Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIII Regionalne Kadry Gospodarki, Działanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziałanie 
8.2.1 Wsparcie dla współpracy sfery nauki i przedsiębiorstw, współfinansowany ze środków Europejskiego Funduszu 
Społecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki i budżetu państwa Biuro Projektu Opolskie Centrum Badań 
Regionalnych przy Wyższej Szkole Zarządzanie i Administracji w Opolu ul. o. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole mail: 
ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23 www.spinoffout.wszia.opole.pl  
5.05.2009 (8h) Szacowanie przepływów pieniężnych 
6.05.2009 (8h) Pojemność zadłużeniowa i koszty kapitałów finansujących biznes 
7.05.2009 (8h) Ocena i analiza efektywności i ryzyka przedsięwzięć inwestycyjnych 
6.08.2009 (8h) Praktyczne zastosowanie kryteriów decyzyjnych w ocenie uruchamianych przedsięwzięć 
26.08.2009 (8h) Zarządzanie płynnością finansową krótko i długookresową w firmie 
 
W ramach projektu „Profesjonalne kadry – nowoczesna firma. Szkolenia dla pracowników i właścicieli mikro i małych 
przedsiębiorstw w wieku 45+”, 8.1.1 POKL, realizacja: Poznań, 01.2010-12.2012, razem 8 dni (64h) doradztwa – coaching. 
 
Razem: 104h 

 
Wyrażam zgodę na przetwarzanie moich danych osobowych zawartych w przesłanym CV na potrzeby realizacji projektu nr POKL.08.02.01-14-

078/10 pt. „Pomysł na przyszłość”, zgodnie z ustawą z dnia 29.08.1997 roku o Ochronie danych Osobowych (Dz.U.Nr. 133 poz.883). 
 

Wyrażam zgodę na przekazanie mojego CV Uczestnikom projektu „Pomysł na przyszłość”, nr POKL.08.02.01-14-078/10 

http://www.spinoffout.wszia.opole.pl/
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Poznań, 7 luty 2013r.

Referencje

W listopadzie 2012 roku, uczestniczyłem w pięciodniowym cyklu szkoleń z zakresu
Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej prowadzonym przez trenera dr.
Grzegorza Michalskiego.

Pomimo, iż jestem absolwentem uniwersytetu ekonomicznego i znam tematykę
Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej, to z przyjemnością uczestniczyłem w
przedmiotowym szkoleniu.

Szkolenie to było dla mnie cenne przede wszystkim z punktu widzenia praktyka
gospodarczego, ponieważ poruszane przez trenera dr. Grzegorza Michalskiego
zagadnienia miały bardzo wyraźny akcent praktycznego zastosowaniu w działalności
gospodarczej.

Należy również dodać, iż całe szkolenie było prowadzone w bardzo przystępnej
przejrzystej formie i pozostawiło we mnie wyłącznie pozytywne wrażenia.

Pragnę również zauważyć, że poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-
szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego był okazją do znacznego
transferu wiedzy naukowej i naj nowszych naukowych osiągnięć z dziedziny finansów,
zarządzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.,

Rekomenduję Pana Grzegorza Michalskiego jako jednego z kilku najlepszych w mojej
ocenie dydaktyka z dziedziny Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej w Polsce.

Rector Capital Paweł Rektor. ul. Czechosłowacka 121A18, 61-425 Poznań, teł/fax: +48618326022. +48603919584,
Wpis do Ewidencji Działalności Gospodarczej Urzędu Miasta Poznania pod numerem 16586/2004/8
NIP 6181319701., REGON: 634595092, e-mail: rektor@rectorcapital.pl. www.rectorcapital.pl.

mailto:rektor@rectorcapital.pl.
http://www.rectorcapital.pl.
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Referencje
W dniach 24-27.01.2011 r. Instytut Konsultantów Europejskich przygotował i przeprowadził projekt doradczo-

szkoleniowy dla pracowników Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt doradczo-

szkoleniowy pod tytułem "Pomiar ryzyka projektów inwestycyjnych" w części merytorycznej był przygotowany

i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu pomiaru ryzyka projektów inwestycyjnych obejmował zajęcia warsztatowe

i zajęcia doradcze trwające 4 dni (32h) dydaktyczno-doradczych w podziale na dwie grupy (po dwa dni na jedną grupę).

W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentował praktyczną wiedzę pozwalającą na efektywniejsze

decyzje w zakresie zarządzania ryzykiem projektu inwestycyjnego, podjęcia, ograniczenia lub wstrzymania się od działań

inwestycyjnych w zależności od wynikających z tych projektów konsekwencji zarządczych, ekonomicznych i/lub

finansowych. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych

zagadnień w praktyce zilustrowane zostały licznymi i użytecznymi studiami przypadków.

Ilość osób w każdej grupie wynosiła przeciętnie 50 osób (łącznie w dwóch grupach brało udział 100 osób). Treści

merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego "Pomiar ryzyka projektów inwestycyjnych" dla Narodowego Funduszu

Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej obejmowały zagadnienia takie jak: Studium wykonalności inwestycji. Ryzyko

i niepewność a i warunki realizacji projektów inwestycyjnych wpływających na gospodarkę wodną oraz projektów

inwestycyjnych wpływających na ochronę środowiska, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach niepewności

i zmienności, ekologiczne i środowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych i finansowych uwzględniane w trakcie

sporządzania studium wykonalności inwestycji mających wpływ na stan środowiska lub gospodarkę wodną. Identyfikacja

czynników ryzyka, zagrożeń, szans mających wpływ na stan środowiska lub gospodarkę wodną, Źródła niepewności i źródła

ryzyka (w tym zagrożeń i szans), rodzaje ryzyka, w tym ryzyko finansowe, ryzyko pogodowe, ryzyko klimatyczne, ryzyko

powodziowe i ryzyko środowiskowe. Obszary niepewności i obszary ryzyka: czynniki sukcesu i czynniki zagrożeń. Miękki

i twardy algorytm identyfikowania niepewności i pomiaru ryzyka na potrzeby studium wykonalności inwestycji

proekologicznych. Jakościowy i ilościowy pomiar ryzyka. Zastosowanie metod probabilistyczno-statystycznych

i symulacyjnych przy zarządzaniu ryzykiem, zarządzaniu ryzykiem prognozy i zarządzaniu ryzykiem modelu zarządzania

ryzykiem. Pomiar ryzyka w procesie analizy finansowej sporządzanej na potrzeby studium wykonalności projektu

inwestycyjnego. Ocena i analiza ekonomiczna i finansowa projektu wpływającego na stan środowiska lub na gospodarkę

wodną w warunkach ryzyka i niepewności. Interpretacja kluczowych kryteriów decyzyjnych: okres zwrotu, NPV, eNPV, IP,

IRR, elRR, MIRR, pojęcie zmienności, kluczowe warianty analizy kosztów i korzyści, analiza i interpretacja ograniczeń i

mocnych stron omawianych metod oceny wykonalności projektów inwestycyjnych.

- - --- -- ---- -- - - - ------- --
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Pracownicy Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej uczestniczący w projekcie doradczo-

szkoleniowym podkreślali użyteczność przekazanej im wiedzy praktycznej, ze szczególnym zwróceniem uwagi na bardzo

duże doświadczenie, doskonale przygotowane materiały dydaktyczne, kreatywność i zdolności interpersonalne

prowadzącego co sprawiało doskonałą atmosferę w trakcie szkolenia opartą na wzajemnej współpracy i zrozumieniu.

Pragniemy zauważyć, że poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza

Michalskiego był okazją do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiągnięć z dziedziny

finansów, zarządzania i ekonomii do urzędniczej praktyki aplikowanej w ochronie środowiska i gospodarce wodnej.

Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobę godną polecenia, posiadającą olbrzymie zasoby wiedzy i

dającą gwarancję rzetelnej realizacji świadczonych przez niego usług doradczo eksperckich. Jesteśmy przekonani, że

wysokie uznanie dla jego wykładu ze strony uczestników projektu jest w pełni adekwatne.
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ul. Wrocławska 103
63-400 Ostrów Wlkp,
tel. +48 62 591 41 90
fax +48 62 591 41 90
NIP 622-112-59-73
www.jucon.pl
e-mail: biuro@jucon.pl

Ostrów Wielkopolski 25,01.2013

REFERENCJE

W listopadzie 2012 r. nasz pracownik uczestniczył w projekcie doradczo-
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu
finansowego z elementami rachunkowości finansowej obejmował zajęcia warsztatowe i
zajęcia doradcze (coaching) trwające 5 dni (40h) dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni (32h)
stanowiły wykład z praktycznymi warsztatami i 1 dzień (8h) doradztwo (coaching), W trakcie
projektu doradczo-szkoleniowego Grzegorz Michalski zaprezentował praktyczną wiedzę
pozwalającą na efektywniejsze decyzje w zakresie zarządzania finansami własnego
przedsiębiorstwa, podjęcia, ograniczenia lub wstrzymania się od współpracy z innymi
przedsiębiorstwami w zależności od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnień w praktyce
zilustrowane zostały użytecznymi studiami przypadków. Treści merytoryczne projektu
doradczo-szkoleniowego obejmowały zagadnienia takie jak: finansowy cel działania
przedsiębiorstwa, pomiar wartości przedsiębiorstwa, przepływy pieniężne, ocena
wiarygodności na podstawie analizy wskaźnikowej sprawozdań finansowych, prognozowanie
kryzysów w ocenianym przedsiębiorstwie i ocena ich istotności, sygnały ostrzegawcze,
analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planów, studiów wykonalności,
zakres przygotowywania i analizy ryzyka w czasie realizacji założonych w studium
wykonalności przedsięwzięć, elementy rachunkowości finansowej, elementy matematyki
finansowej, szacowanie wolnych przepływów pieniężnych generowanych przez firmę,
metody i kryteria oceny projektów inwestycyjnych, szacowanie stóp kosztu kapitału
finansującego inwestycje, krótkoterminowe zarządzanie kapitałem i zarządzaniem płynnością
finansową, przegląd elementów zarządzania zapasami, środkami pieniężnymi
i należnościami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedaży,

Nasz pracownik ocenił zawartość merytoryczną szkolenia jako bardzo wartościową i
zgodną z oczekiwaniami.

http://www.jucon.pl
mailto:biuro@jucon.pl


Pragniemy zauważyć, że poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego był okazją do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiągnięć z dziedziny finansów, zarządzania i ekonomii
do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego - jako osobę posiadającą ważną
umiejętność skupiania zainteresowania szkolonej grupy na prezentowanym materiale. Duża
satysfakcja z pozyskanej wiedzy i umiejętności stanowi najlepszy dowód na wysoki poziom
szkolenia prowadzonego przez dr Grzegorza Michalskiego i zaprezentowanych umiejętności
dydaktycznych.



1:. AGENCJA
Rozwoju PRZEMYSŁU
SPÓŁKA AKCYJ~A

Katowice, dnia 25 stycznia 2013 r.

List referencyjny

W grudniu 2009 roku, nasi pracownicy uczestniczyli w dwudniowym szkoleniu
z zakresu "Oceny i analizy opłacalności i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze górniczym".
Uczestnikami i beneficjentami tego szkolenia, byli nie tylko pracownicy Agencji Rozwoju
Przemysłu S.A. Oddział w Katowicach ale również pracownicy i przedstawiciele
Ministerstwa Gospodarki.

Projekt doradczo-szkoleniowy pod tytułem "Oceny i analizy opłacalności i ryzyka
realizacji inwestycji w sektorze górniczym" w części merytorycznej był przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Pan dr Grzegorz Michalski zaprezentował praktyczną wiedzę pozwalającą
podejmować efektywniejsze decyzje w zakresie zarządzania opłacalnością i ryzykiem
projektu inwestycyjnego.

Treści merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego, obejmowały m.m.
zagadnienia: studium wykonalności inwestycji, ryzyko i niepewność i warunki realizacji
projektów inwestycyjnych w górnictwie, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach
niepewności l zmienności, ekologiczne i środowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych
i fmansowych uwzględniane w trakcie sporządzania studium wykonalności inwestycji
w górnictwie.

Zarówno pracownicy Agencji jak i Ministerstwa Gospodarki uczestniczący
w projekcie zadowoleni byli z użyteczności przekazanej im wiedzy praktycznej,
ze szczególnym zwróceniem uwagi na bardzo duże doświadczenie, bardzo dobrze
przygotowane materiały dydaktyczne, kreatywność l zdolności interpersonalne
prowadzącego.

Pragniemy zauwazyc, że poza praktycznymi walorami, projekt realizowany przez
dr Grzegorza Michalskiego był okazją do znacznego transferu wiedzy z dziedziny finansów,
zarządzania i ekonomii do urzędniczej praktyki aplikowanej w sektorze górniczym.

Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobę godną polecenia,
posiadającą szeroką wiedzę, która daje gwarancję rzetelnej realizacji świadczonych przez
Niego usług doradczo-eksperckich. Jesteśmy przeświadczeni, że wysokie uznanie dla jego
zajęć i doradztwa ze strony uczestników projektu jest w pełni adekwatne.

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSŁU SA z siedzibą w Warszawie
ul. Wołoska 7 02-675 Warszawa leI. (+48 22) 460 36 00 faks: (+48 22) 460 37 01 www.arp.com.pł
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To szkolenie było prowadone przeze mnie, zatem referencje w części dotyczące trenera są informacją o mnie. Grzegorz Michalski 





FINANSOWE

PINO s.c.

Poznań, dnia 18 stycznia 2013 r.

Referencje
W listopadzie 2012 roku, jako współwłaściciel firmy "PiNo" s.c. J. Piotrowski W. Nowak z
siedzibą w Swarzędzu, przy ul. Piaski 25, uczestniczyłem w projekcie doradczo-szkoleniowym
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.
Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z
elementami rachunkowości finansowej obejmował zajęcia warsztatowe i zajęcia doradcze
(coaching) trwające 5 dni (40h dydaktyczno-doradczych), z tego 4 dni (32h) stanowiły wykłady z
praktycznymi warsztatami i 1 dzień (8h) doradztwo (coaching). W trakcie projektu doradczo-
szkoleniowego Pan Grzegorz Michalski zaprezentował praktyczną wiedzę pozwalającą na
podejmowanie efektywniejszych decyzji w zakresie zarządzania finansami własnego
przedsiębiorstwa, podjęcia, ograniczenia lub wstrzymania się od współpracy z innymi
przedsiębiorstwami w zależności od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnień w praktyce
zilustrowane zostały użytecznymi studiami konkretnych przypadków zaprezentowanych
podczas szkolenia. Treści merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego obejmowały takie
zagadnienia jak: finansowy cel działania przedsiębiorstwa, pomiar wartości przedsiębiorstwa,
przepływy pieniężne, ocenę wiarygodności na podstawie analizy wskaźnikowej sprawozdań
finansowych, prognozowanie kryzysów w ocenianym przedsiębiorstwie oraz ocena ich
istotności, sygnały ostrzegawcze, analizę dyskryminacyjną, zakres przygotowania planów
biznesowych, studiów wykonalności, zakres przygotowania analizy ryzyka w czasie realizacji
założonych w studium wykonalności przedsięwzięć, elementy rachunkowości finansowej,
elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych przepływów pieniężnych generowanych
przez firmę, metody i kryteria oceny projektów inwestycyjnych, szacowanie stóp kosztu kapitału
finansującego inwestycje, krótkoterminowe zarządzanie kapitałem i zarządzanie płynnością
finansową, przegląd elementów zarządzania zapasami, środkami pieniężnymi i należnościami,
elementy planowania finansowego, metodą procentu od sprzedaży.
Przeprowadzone szkolenie pozwoliło mi na szersze spojrzenie na zagadnienia ekonomiczne
własnego przedsiębiorstwa oraz wyposażyło w narzędzia do oceny jego wartości, perspektyw
działania w przyszłości, a także ocenę zagrożeń w trakcie jego funkcjonowania.
Pragnę zauważyć, że poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany
przez dr. Grzegorza Michalskiego był okazją do znacznego transferu wiedzy naukowej i
najnowszych osiągnięć z dziedziny finansów, zarządzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.
Rekomenduję Pana Grzegorza Michalskiego jako doskonałego eksperta i trenera, który w bardzo
przystępny i jasny sposób przekazywał niełatwą wiedze ekonomiczną i celnie wskazywał jej
praktyczne zastosowania na potrzeby praktycznego, codziennego funkcjonowania
przedsiębiorstwa.
Jednocześnie Pan Grzegorz Michalski jest osobą szybko nawiązującą właściwy kontakt z grupą,
dzięki czemu prowadzone przez niego zajęcia przebiegały w sposób płynny i rzeczowy, nie
powodujący zmęczenia, zniechęcenia czy znudzenia uczestników.

Jędrzej Piotrowski

ul. Piaski 25
62-020 Swarzędz

NIP: 7772966203
REGON : 300517969

e-mail: biuro.pino@gmail.com

mailto:biuro.pino@gmail.com




Poznań, 23 stycznia 2013 r.

REFERENCJE

W październiku 2012 roku główna księgowa Wielkopolskiego Instytutu Jakości Sp z 0.0.

uczestniczyła w szkoleniu prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Program szkolenia dotyczył wiedzy oraz umiejętności, z zakresu analizy finansowej
i controllingu finansowego z elementami rachunkowości finansowej i obejmował zajęcia
trwające 5 dni (40godzin) szkoleniowych.

Nasz pracownik wysoko ocenił wiedzę zawodową i umiejętności trenera.
Zajęcia były prowadzone bardzo profesjonalnie i w serdecznej atmosferze. Forma
przekazu treści merytorycznych jak najbardziej czytelna dla słuchaczy, a umiejętne
aktywizowanie uczestników do realizacji zadań, pozwalało ugruntować poznaną wiedzę.

Pragniemy podkreślić, że poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego był okazją do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiągnięć z dziedziny finansów, zarządzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego i doświadczonego trenera,
który fachowo realizuje szkolenia i dba o spełnienie oczekiwań uczestników.

Wielkopolski Instytut Jakości Sp. z 0.0.
61-626 Poznań, ul. Szelągowska 49

tel. (0-61) 855-39-90; fax: (0-61) 855-39-92
biuro@instytut.poznan.pl ; www.instvtut.poznan.pl

KRS 0000 126726 - Sąd Rejonowy w Poznaniu; NIP:778-1 0-66-806 ; Regon 630355480
Kapitał zakładowy: 50 OOOzł
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BERNDSON
SZKOLENIA

Kraków 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oświadczenie

Niniejszym oświadczam, że Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadził następujące szkolenia w ramach projektu "ZARZĄDZANIE,
OBSŁUGA KLIENTA, SPRZEDAŻ - szkolenia dla pracowników sektora MSP",
współfinansowanego przez Unię Europejską w ramach Europejskiego Funduszu
Społecznego, Program Operacyjny Kapitał Ludzki, okres realizacji: 09.2009-
01.2011, projekt realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiębiorczości :

a) Zarządzanie finansami dla niefinansistów w dniach:
- 01/02.02.2010
Łącznie 2 dni, średnia liczba uczestników na szkoleniu to 12 osób.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia były
należycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestników.

Bartosz Soczówka /::' 4L
Wiceprezes Zarządu // ~ .
BERNDSON sp. z 0.0. /&vv ./'

~~-

RERNOSON

BERNDSON sp. z 0.0.
31-130 Kraków, ul. Feldmana <V11

NIP 676-22-48-701
REGON 356750018

BERNDSONsp.zo.o.

ul.Feldmana4/11. 31-130 Kraków 676-22-48-701
+48 12 2948190 0000179795

kontakt@berndson.com 128 000 PLN
60203000451110000001960850

mailto:kontakt@berndson.com
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Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oświadczenie

Niniejszym oświadczam, że Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadził następujące szkolenia w ramach projektu "Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy", współfinansowanego przez Unię Europejską
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, Program Operacyjny Kapitał
Ludzki, okres realizacji: 01.2010-12.2010, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Krakowie:

a) Zarządzanie finansami dla niefinansistów w dniach:
- 14/15.12.2010,
- 23/24.12.2010
Łącznie 4 dni, średnia liczba uczestników na szkoleniu 12 osób.

Szkolenie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego było należycie
przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestników.
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Kraków 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oświadczenie

Niniejszym oświadczam, że Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadził następujące szkolenia w ramach projektu "Spin off/spln
out skuteczny transfer wiedzy II", współfinansowanego przez Unię Europejską
w ramach Europejskiego Funduszu Społecznego, Program Operacyjny Kapitał
Ludzki, okres realizacji: 01.2011-08.2012, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewódzkiego Urzędu Pracy w Krakowie:

a) Zarządzanie finansami dla niefinansistów w dniach:
-14/15.05.2011,
-19/20.11.2011,
-26/27.11.2011,
-04/05.02.2012,
-03/04.03.2012,
-23/24.07.2012
łącznie 12 dni, średnia liczba uczestników na szkoleniu to 18-19 osób.

Chcę zaznaczyć, że poza praktycznymi walorami, szkolenia realizowane
przez dr. Grzegorza Michalskiego były okazją do znacznego transferu Wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiągnięć z dziedziny finansów, zarządzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wpływ najnowszych odkryć naukowych
w zakresie finansów na praktyków gospodarczych biorących udział w projekcie
zaowocował ich dobrą oceną.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia były
należycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestników.
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Szamotuły 15 stycznia 2013 r.

Referencje

W miesiącu październiku i listopadzie 2012 r. nasi pracownicy uczestniczyli w projekcie doradczo-szkoleniowym

prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami

rachunkowości finansowej obejmował zajęcia warsztatowe i zajęcia doradcze /coaching/ trwające 5 dni /40h/

dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni /32h/ stanowiły wykłady z praktycznymi warsztatami i 1 dzień /8h/

stanowiło doradztwo /coaching/. W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentował

praktyczną wiedze pozwalającą na efektywniejsze decyzje w zakresie zarządzania finansami własnego

przedsiębiorstwa, podjęcia, ograniczenia lub wstrzymania się od współpracy z innymi przedsiębiorstwami w

zależności od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu propozycje zastosowania

prezentowanych zagadnień w praktyce zilustrowane zostały użytecznymi studiami przypadków. Treści

merytoryczne projektu obejmowały zagadnienia takie jak: finansowy cel działania przedsiębiorstwa, pomiar

wartości przedsiębiorstwa, przepływy pieniężne, ocena wiarygodności na podstawie analizy wskaźnikowej

sprawozdań finansowych, prognozowanie kryzysów w ocenianym przedsiębiorstwie i ocena ich istotności,

sygnały ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planów, studiów

wykonalności, zakres przygotowania i analizy ryzyka w czasie realizacji założonych w studium wykonalności

przedsięwzięć, elementy rachunkowości finansowej, elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych

przepływów pieniężnych generowanych przez firmę, metody i kryteria oceny projektów inwestycyjnych,

szacowanie stóp kosztów kapitału finansującego inwestycje krótkoterminowe zarządzanie kapitałem

zarządzanie płynnością finansową, przegląd elementów zarządzania zapasami, środkami pieniężnymi i

należnościami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedaży.

Nasi pracownicy uczestniczący w projekcie podkreślali ogrom przekazanej im wiedzy praktycznej, ze

szczególnym zwróceniem uwagi na bardzo duże doświadczenie, doskonale przygotowane materiały

dydaktyczne, kreatywność i zdolności interpersonalne prowadzącego co sprawiało doskonałą atmosferę w

trakcie szkolenia opartą na wzajemnej współpracy i zrozumieniu.

Pragnę zauważyć, że poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr.

Grzegorza Michalskiego był okazją do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych

osiągnięć z dziedziny finansów, zarządzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomenduję Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobę godną polecenia, posiadającą olbrzymie zasoby

wiedzy i dającą gwarancję rzetelnej realizacji świadczonych przez niego usług doradczo eksperckich. Jestem

przekonany, że wysokie uznanie dla jego starań -pracy ze strony uczestników projektu jest w pełni adekwatne.

Z poważaniem

~ZARZAPU

Janusz Lipnicki
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REFERNCJE

W listopadzie 2012 r. uczestniczyłem w projekcie doradczo - szkoleniowym z zakresu analizy finansowej i
controllingu finansowego z elementami rachunkowości finansowej prowadzonym przez trenera i eksperta
Pana dr. Grzegorza Michalskiego.
Projekt obejmował zajęcia warsztatowe i zajęcia doradcze ( coaching) trwające 5 dni ( 40 godzin) ,
z czego 4 dni ( 32 godziny) stanowiły wykłady z praktycznymi warsztatami a l dzień ( 8 godzin)
poświęcony był na doradztwo ( coaching ) .

W trakcie zajęć trener przekazywał swoją praktyczną wiedzę, która pomoże mi w podejmowaniu
efektywniejszych decyzji w zakresie zarządzania finansami w naszej firmie i podejmowania, ograniczania,
rezygnacji lub odstępowania od współpracy z naszymi kontrahentami w zależności od ich sytuacji finansowej
a także doradzania naszym klientom, jeśli wyrażą takie życzenie, w tych kwestiach.
Poruszane zagadnienia trener ilustrował studiami przypadków a treści merytoryczne szkolenia obejmowały
następujące tematy: finansowy cel działania przedsiębiorstwa; pomiar wartości przedsiębiorstwa;
przepływy pieniężne; ocena wiarygodności firmy na podstawie analizy wskaźnikowej sprawozdań finansowych
, prognozowanie kryzysów w analizowanej firmie i ocena ich istotności; sygnały ostrzegawcze;
analiza dyskryminacyjna; zakres przygotowania biznesplanów ; studia wykonalności; zakres przygotowania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zaplanowanych przedsięwzięć; elementy matematyki finansowej;
szacowanie wolnych przepływów pieniężnych generowanych w firmie i stóp kosztów kapitału finansującego
inwestycje; kryteria i metody oceny projektów inwestycyjnych; zarządzania: krótkoterminowym kapitałem i
płynnością finansową ; poznania elementów zarządzania: zapasami, środkami pieniężnymi i należnościami;
elementy planowania finansowego oraz metodę procentu od sprzedaży .

Szkolenie obejmowało bardzo obszerne zagadnienia i wymagało od prowadzącego dużej wiedzy i
umiejętności zawodowych oraz organizacyjnych.
Pan dr. Grzegorz Michalski prezentuje te walory, moim zdaniem jest osobą kompetentną i dobrze
przygotowaną do prowadzenia takich szkoleń, poza tym jest on komunikatywny bo łatwo nawiązał
kontakt z uczestnikami szkolenia, w którym uczestniczyłem.

Szkolenie, w którym uczestniczyłem oceniam pozytywnie, bo spełniło moje oczekiwania odnośnie
przypomnienia, usystematyzowania i uzupełnienia mojej wiedzy w zakresie objętym tematyką szkolenia.
Oczywiście obszerność tematyki szkolenia uniemożliwia jej dogłębne poznanie w ciągu 40 godzin.
Dlatego też liczę, że jak będę potrzebował głębszego poznania jakiegoś zagadnienia, objętego
tematyką szkolenia będę mógł liczyć na pomoc i wiedzę merytoryczną, którą Pan dr. Michalski posiada.
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