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List referencyjny

W grudniu 2009 roku, nasi pracownicy uczestniczyli w dwudniowym szkoleniu
z zakresu ,,Oceny 1 analizy optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym”™.
Uczestnikami i beneficjentami tego szkolenia, byli nie tylko pracownicy Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. Oddzial w Katowicach ale rowniez pracownicy i przedstawiciele
Ministerstwa Gospodarki.

Projekt doradczo-szkoleniowy pod tytulem ,,Oceny i analizy oplacalnosci i ryzyka
realizacji inwestycji w sektorze goérniczym” w cze$ci merytorycznej byl przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Pan dr Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczna wiedz¢ pozwalajaca
podejmowac efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania oplacalnoscig i ryzykiem
projektu inwestycyjnego.

Tresci merytoryczne projektu  doradczo-szkoleniowego, obejmowaty m.in.
zagadnienia: studium wykonalnosci inwestycji, ryzyko i niepewnos¢ i warunki realizacji
projektow inwestycyjnych w gérnictwie, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach
niepewnosci i zmiennosci, ekologiczne i $rodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych
i finansowych uwzgledniane w trakcie sporzadzania studium wykonalnosci inwestycji
w glrnictwie.

Zarébwno pracownicy Agencji jak 1 Ministerstwa Gospodarki uczestniczacy
w projekcie zadowoleni byli z uzytecznosci przekazanej im wiedzy praktycznej,
ze szczegbdlnym zwroceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, bardzo dobrze
przygotowane materialy dydaktyczne, kreatywno$¢ 1 zdolnosci interpersonalne
prowadzacego.

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt realizowany przez
dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu wiedzy z dziedziny finansow,
zarzadzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w sektorze goérniczym.

Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godna polecenia,
posiadajaca szeroka wiedzg, ktéra daje gwarancj¢ rzetelnej realizacji $wiadczonych przez
Niego ustug doradczo-eksperckich. Jestesmy przeswiadczeni, ze wysokie uznanie dla jego
zaje¢ i doradztwa ze strony uczestnikow projektu jest w pelni adekwatne.
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Referencje

W dniach 24-27.01.2011 r. Instytut Konsultantow Europejskich przygotowat i przeprowadzit projekt doradczo-
szkoleniowy dla pracownikéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt doradczo-
szkoleniowy pod tytutem ,Pomiar ryzyka projektow inwestycyjnych” w czesci merytorycznej byt przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu pomiaru ryzyka projektéw inwestycyjnych obejmowat zajecia warsztatowe
i zajecia doradcze trwajace 4 dni (32h) dydaktyczno-doradczych w podziale na dwie grupy (po dwa dni na jedna grupe).
W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajgcg na efektywniejsze
decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem projektu inwestycyjnego, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od dziatan
inwestycyjnych w zaleznosci od wynikajacych z tych projektéw konsekwencji zarzadczych, ekonomicznych i/lub
finansowych. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych
zagadnien w praktyce zilustrowane zostaly licznymi i uzytecznymi studiami przypadkow.

llos¢ osob w kazdej grupie wynosita przecigtnie 50 osob (facznie w dwdch grupach brato udziat 100 oséb). Tredci
merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego ,Pomiar ryzyka projektéw inwestycyjnych” dla Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej obejmowaty zagadnienia takie jak: Studium wykonalnosci inwestycji. Ryzyko
i niepewnos¢ a i warunki realizacji projektow inwestycyjnych wptywajacych na gospodarke wodng oraz projektow
inwestycyjnych wptywajacych na ochrone $rodowiska, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach niepewnosci
i zmiennosci, ekologiczne i sSrodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych i finansowych uwzgledniane w trakcie
sporzgdzania studium wykonalnosci inwestycji majacych wptyw na stan srodowiska lub gospodarke wodng. Identyfikacja
czynnikéw ryzyka, zagrozen, szans majacych wptyw na stan srodowiska lub gospodarke wodna, Zrédta niepewnoéci i Zrodta
ryzyka (w tym zagrozen i szans), rodzaje ryzyka, w tym ryzyko finansowe, ryzyko pogodowe, ryzyko klimatyczne, ryzyko
powodziowe i ryzyko srodowiskowe. Obszary niepewnosci i obszary ryzyka: czynniki sukcesu i czynniki zagrozen. Miekki
i twardy algorytm identyfikowania niepewnosci i pomiaru ryzyka na potrzeby studium wykonalnosci inwestycji
proekologicznych. Jakosciowy i ilosciowy pomiar ryzyka. Zastosowanie metod probabilistyczno-statystycznych
i symulacyjnych przy zarzadzaniu ryzykiem, zarzadzaniu ryzykiem prognozy i zarzgdzaniu ryzykiem modelu zarzadzania
ryzykiem. Pomiar ryzyka w procesie analizy finansowej sporzadzanej na potrzeby studium wykonalnosci projektu
inwestycyjnego. Ocena i analiza ekonomiczna i finansowa projektu wptywajacego na stan srodowiska lub na gospodarke
wodng w warunkach ryzyka i niepewnosci. Interpretacja kluczowych kryteriéw decyzyjnych: okres zwrotu, NPV, eNPV, IP,
IRR, elRR, MIRR, pojecie zmiennosci, kluczowe warianty analizy kosztow i korzysci, analiza i interpretacja ograniczen i
mocnych stron omawianych metod oceny wykonalnosci projektow inwestycyjnych.
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Pracownicy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej uczestniczacy w projekcie doradczo-
szkoleniowym podkreslali uzytecznosc przekazanej im wiedzy praktycznej, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na bardzo
duze doswiadczenie, doskonale przygotowane materialy dydaktyczne, kreatywnos¢ i zdolnoéci interpersonalne
prowadzacego co sprawiato doskonatg atmosfere w trakcie szkolenia opartg na wzajemnej wspotpracy i zrozumieniu.
Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza
Michalskiego byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggnie¢ z dziedziny
finansow, zarzadzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w ochronie $rodowiska i gospodarce wodnej.
Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godng polecenia, posiadajacg olbrzymie zasoby wiedzy i
dajacg gwarancje rzetelnej realizacji $wiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestesmy przekonani, ze
wysokie uznanie dla jego wykfadu ze strony uczestnikow projektu jest w petni adekwatne.

STYTUT KONSULTANTOW ELROPE.SKICH
2¢-600 Kalisz. ul. Stan|stawa ianski
NIP 618-19-53-450‘ REGOmf?‘S?gf‘lag;;lQ?'fo ;
INFOLINIA 0801 88 55 22
:


http://www.ike.org.pl

JUCON

" ® ul. Wroctawska 103
u C O n 63-400 Ostrow Wikp.
tel. +48 62 591 41 90
fax +48 62 591 41 Q0
NIP 622-112-59-73
www.jucon.pl
e-mail: biuro@jucon.pl
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REFERENGJE

W listopadzie 2012 r. nasz pracownik uczestniczyt w projekcie doradczo-
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu
finansowego z elementami rachunkowosci finansowej obejmowat zajecia warsztatowe i
zajecia doradcze (coaching) trwajgce 5 dni (40h) dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni (32h)
stanowity wyktad z praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) doradztwo (coaching). W trakcie
projektu doradczo-szkoleniowego Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze
pozwalajgcg na efektywniejsze decyzje w =zakresie zarzgdzania finansami witasnego
przedsiebiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspodtpracy z innymi
przedsiebiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce
zilustrowane zostaty uzytecznymi studiami przypadkéw. Tresci merytoryczne projektu
doradczo-szkoleniowego obejmowaty zagadnienia takie jak: finansowy cel dziatania
przedsiebiorstwa, pomiar warto$ci przedsiebiorstwa, przeptywy pieniezne, ocena
wiarygodnoséci na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych, prognozowanie
kryzysow w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci, sygnaty ostrzegawcze,
analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planéw, studiéw wykonalnosci,
zakres przygotowywania i analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium
wykonalnoéci przedsiewzieé, elementy rachunkowos$ci finansowej, elementy matematyki
finansowej, szacowanie wolnych przeptywéw pienigznych generowanych przez firme,
metody i kryteria oceny projektéw inwestycyjnych, szacowanie stép kosztu Kkapitatu
finansujacego inwestycje, krétkoterminowe zarzadzanie kapitatem i zarzadzaniem ptynnoscia
finansowa, przeglad elementdéw zarzadzania zapasami, Srodkami pienigznymi
i naleznosciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Nasz pracownik ocenit zawarto$¢ merytoryczng szkolenia jako bardzo wartosciowg i
zgodna z oczekiwaniami.
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Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania i ekonomii
do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego — jako osobe posiadajgca wazng
umiejetnos¢ skupiania zainteresowania szkolonej grupy na prezentowanym materiale. Duza
satysfakcja z pozyskanej wiedzy i umiejetnosci stanowi najlepszy dowdd na wysoki poziom
szkolenia prowadzonego przez dr Grzegorza Michalskiego i zaprezentowanych umiejetnosci
dydaktycznych.
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Referencje

W listopadzie 2012 roku, jako wspotwlasciciel firmy ..,PiNo” s.c. J. Piotrowski W. Nowak z
siedzibg w Swarzedzu, przy ul. Piaski 25, uczestniczylem w projekcie doradczo-szkoleniowym
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.
Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z
elementami rachunkowosci finansowej obejmowal zajecia warsztatowe i zajgcia doradcze
(coaching) trwajace 5 dni (40h dydaktyczno-doradczych), z tego 4 dni (32h) stanowily wyklady z
praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) doradztwo (coaching). W trakcie projektu doradczo-
szkoleniowego Pan Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczna wiedz¢ pozwalajaca na
podejmowanie efektywniejszych decyzji w zakresie zarzadzania finansami wlasnego
przedsigbiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania si¢ od wspélpracy z innymi
przedsigbiorstwami w zalezno$ci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce
zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami  konkretnych przypadkéow zaprezentowanych
podczas szkolenia. Tresci merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego obejmowaly takie
zagadnienia jak: finansowy cel dzialania przedsigbiorstwa, pomiar wartosci przedsigbiorstwa,
przeptywy pienigzne, oceng wiarygodnosci na podstawie analizy wskaZnikowej sprawozdan
finansowych, prognozowanie kryzysow w ocenianym przedsigbiorstwie oraz ocena ich
istotnosci, sygnaly ostrzegawcze, analiz¢ dyskryminacyjna, zakres przygotowania planéw
biznesowych, studiow wykonalnosci, zakres przygotowania analizy ryzyka w czasie realizacji
zalozonych w studium wykonalnosci przedsigwzigé, elementy rachunkowosci finansowej,
elementy matematyki finansowej. szacowanie wolnych przeplywoéw pieni¢znych generowanych
przez firme, metody i kryteria oceny projektow inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu
finansujacego inwestycje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem i zarzadzanie plynnoscig
finansowa, przeglad elementow zarzadzania zapasami, srodkami pienigznymi i naleznosciami,
elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.
Przeprowadzone szkolenie pozwolilo mi na szersze spojrzenie na zagadnienia ekonomiczne
wlasnego przedsigbiorstwa oraz wyposazylo w narzedzia do oceny jego wartosci, perspektyw
dzialania w przyszlosci, a takze oceng zagrozen w trakcie jego funkcjonowania.
Pragne zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany
przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i
najnowszych osiagnie¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.
Rekomenduj¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako doskonalego eksperta i trenera, ktory w bardzo
przystepny i jasny sposéb przekazywal nietatwa wiedze ekonomiczng i celnie wskazywal jej
praktyczne zastosowania na potrzeby praktycznego, codziennego funkcjonowania
przedsigbiorstwa.
Jednoczesnie Pan Grzegorz Michalski jest osoba szybko nawiazujaca wlasciwy kontakt z grupa,
dzigki czemu prowadzone przez niego zaj¢cia przebiegaly w sposéb plynny i rzeczowy, nie
powodujacy zmeczenia, zniechgcenia czy znudzenia uczestnikow.

Jedrzej Piotrowski

/ i

ul. Piaski 25 NIP : 7772966203
62-020 Swarzedz REGON : 300517969
e-mail : biuro.pino@gmail.com



mailto:biuro.pino@gmail.com

Poznan, 23 stycznia 2013 r.

REFERENC]JE

W pazdzierniku 2012 roku gléwna ksiggowa Wielkopolskiego Instytutu Jakosci Sp z o.o.
uczestniczyla w szkoleniu prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Program szkolenia dotyczyl wiedzy oraz umiejetnosci, z zakresu analizy finansowej
i controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej i obejmowal zajecia
trwajace 5 dni (40 godzin) szkoleniowych.

Nasz pracownik wysoko ocenil wiedz¢ zawodowa 1 umiejetnosci trenera.
Zajecia byly prowadzone bardzo profesjonalnie i w serdecznej atmosferze. Forma
przekazu treéci merytorycznych jak najbardziej czytelna dla stuchaczy, a umiejetne
aktywizowanie uczestnikow do realizacji zadan, pozwalalo ugruntowac poznang wiedze.

Pragniemy podkreéli¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiggnie¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania
i ekonomii do praktyki gospodarcze;.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego i doswiadczonego trenera,
ktory fachowo realizuje szkolenia i dba o spelnienie oczekiwan uczestnikow.
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Niniejszym poswiadczam, iz 27.09.2006 roku, dr Grzegorz Michalski przeprowadzil
jednodniowe szkolenie dla pracownikow firmy Puratos Polska Sp. z o.0.: "Zarzadzanie
finansami w firmie".

Celem szkolenia bylo zapoznanie kadry menedzerskiej Spotki z podstawami ekonomii i
zarzgdzania finansami, niezbednymi do efektywnego wykonywania zadan zawodowych.

Szkolenie bylo przeprowadzone w sposob profesjonalny, z uwzglednieniem wiedzy
teoretycznej oraz przykladow jej praktycznego zastosowania.

Uczestnicy podkreslali odpowiedni sposéb zarowno doboru materiatu szkoleniowego jak i
przekazania wiedzy.

Z satysfakcja stwierdzam. iz cel szkolenia przeprowadzonego przez dr Grzegorza
Michalskiego zostal osiagnigty. Szkolenie bylo okazjg do znacznego transferu wicdzy
naukowej z dziedziny finanséw, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;.

Rekomenduje dr Grzegorza Michalskiego, jako rzetelnego partnera.

Puratoes Polska/Sp. z o.0. p
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Referencje

W dniach 24-27.01.2011 r. Instytut Konsultantéw Europejskich przygotowal i przeprowadzit projekt doradczo-
szkoleniowy dla pracownikéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt doradczo-
szkoleniowy pod tytutem ,Pomiar ryzyka projektéw inwestycyjnych” w czesci merytorycznej byt przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu pomiaru ryzyka projektow inwestycyjnych obejmowal zajecia warsztatowe
i zajecia doradcze trwajace 4 dni (32h) dydaktyczno-doradczych w podziale na dwie grupy (po dwa dni na jedng grupe).
W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajgcg na efektywniejsze
decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem projektu inwestycyjnego, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od dziatani
inwestycyjnych w zaleznosci od wynikajacych z tych projektéw konsekwencji zarzadczych, ekonomicznych i/lub
finansowych. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych

zagadnien w praktyce zilustrowane zostaly licznymi i uzytecznymi studiami przypadkdw.

flo$é¢ oséb w kazdej grupie wynosita przecietnie 50 oséb (lacznie w dwéch grupach brato udziat 100 osob). Tresci
merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego ,Pomiar ryzyka projektdw inwestycyjnych” dla Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska | Gospodarki Wodnej obejmowaly zagadnienia takie jak: Studium wykonalnosci inwestycji. Ryzyko
i niepewnos¢ a i warunki realizacji projektdw inwestycyjnych wplywajacych na gospodarke wodng oraz projektéw
inwestycyjnych wpltywajacych na ochrone $rodowiska, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach niepewnosci
i zmiennodci, ekologiczne i srodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych i finansowych uwzgledniane w trakcie
sporzgdzania studium wykonalnosci inwestycji majgcych wplyw na stan Srodowiska lub gospodarke wodng. Identyfikacja
czynnikéw ryzyka, zagroien, szans majacych wplyw na stan $rodowiska lub gospodarke wodna, Zrédta niepewnosci i frédia
ryzyka (w tym zagrozen i szans), rodzaje ryzyka, w tym ryzyko finansowe, ryzyko pogodowe, ryzyko klimatyczne, ryzyko
powodziowe i ryzyko srodowiskowe. Obszary niepewnosci i obszary ryzyka: czynniki sukcesu i czynniki zagrozen. Miekki
i twardy algorytm identyfikowania niepewnosci i pomiaru ryzyka na potrzeby studium wykonalnosci inwestycji
proekologicznych. Jakosciowy i iloSciowy pomiar ryzyka. Zastosowanie metod probabilistyczno-statystycznych
i symulacyjnych przy zarzadzaniu ryzykiem, zarzadzaniu ryzykiem prognozy i zarzgdzaniu ryzykiem modelu zarzgdzania
ryzykiem. Pomiar ryzyka w procesie analizy finansowej sporzadzanej na potrzeby studium wykonalnosci projektu
inwestycyjnego. Ocena i analiza ekonomiczna i finansowa projektu wplywajgcego na stan érodowiska lub na gospodarke
wodng w warunkach ryzyka i niepewnosci. Interpretacja kluczowych kryteriéw decyzyjnych: okres zwrotu, NPV, eNPV, 1P,
IRR, elRR, MIRR, pojecie zmiennosci, kluczowe warianty analizy kosztéw i korzysci, analiza i interpretacja ograniczen i
mocnych stron omawianych metod oceny wykonalnosci projektéw inwestycyjnych.
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Pracownicy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej uczestniczacy w projekcie doradczo-
szkoleniowym podkreslali uzytecznodc przekazanej im wiedzy praktycznej, ze szczegdlnym zwréceniem uwagi na bardzo
duze doéwiadczenie, doskonale przygotowane materiaty dydaktyczne, kreatywnosdé i zdolnosci interpersonalne
prowadzacego co sprawiato doskonaly atmosfere w trakcie szkolenia oparta na wzajemnej wspélpracy i zrozumieniu.
Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza
Michalskiego byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagnigé z dziedziny
finanséw, zarzgdzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w ochronie $rodowiska i gospodarce wodnej.
Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godng polecenia, posiadajaca olbrzymie zasoby wiedzy i
dajgca gwarancje rzetelnej realizacji Swiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestesmy przekonani, Ze
wysokie uznanie dla jego wyktadu ze strony uczestnikéw projektu jest w petni adekwatne.
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List referencyjny

W grudniu 2009 roku, nasi pracownicy uczestniczyli w dwudniowym szkoleniu
z zakresu ,,Oceny i analizy optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym”™.
Uczestnikami i beneficjentami tego szkolenia, byli nie tylko pracownicy Agencji Rozwoju
Przemyshu S.A. Oddziat w Katowicach ale réwniez pracownicy i przedstawiciele
Ministerstwa Gospodarki.

Projekt doradczo-szkoleniowy pod tytulem ,,Oceny i analizy oplacalnosci i ryzyka
realizacji inwestycji w sektorze gorniczym” w czesci merytorycznej byt przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Pan dr Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczng wiedzg¢ pozwalajaca
podejmowaé efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania oplacalnoscig i ryzykiem
projektu inwestycyjnego.

Tresci merytoryczne projektu  doradczo-szkoleniowego, —obejmowaly —m.in.
zagadnienia: studium wykonalnosci inwestycji, ryzyko i niepewnos¢ i warunki realizacji
projektow inwestycyjnych w gérnictwie, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach
niepewnosci i zmiennosci, ekologiczne i srodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych
i finansowych uwzgledniane w trakcie sporzadzania studium wykonalnosci inwestycji
w gornictwie.

Zarébwno pracownicy Agencji jak i Ministerstwa Gospodarki uczestniczacy
w projekcie zadowoleni byli z uzytecznosci przekazanej im wiedzy praktycznej,
ze szczegblnym zwréceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, bardzo dobrze
przygotowane materiaty ~dydaktyczne, kreatywnos¢ i zdolnosci interpersonalne
prowadzacego.

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt realizowany przez
dr Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy z dziedziny finansow,
zarzadzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w sektorze gérniczym.

Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godna polecenia,
posiadajacg szeroka wiedze, ktéra daje gwarancje rzetelnej realizacji $wiadczonych przez

Niego ustug doradczo-eksperckich. Jestesmy przeswiadczeni, ze wysokie uznanie dla jego
zajeé i doradztwa ze strony uczestnikow projektu jest w peini adekwatne.

AGENCJA ROZWOJU PRZM
ODDZIAY N sy

" KarglOsadnik

Z-ea Dyrektor.

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU S A. z siedziba w Warszawie
ul. Woloska7 | 02-675 Warszawa | tel. (+4822) 4603600 | faks: (+48 22) 460 37 01 | www.arp.com.pl

NID: RIR_N2ANND_NA Lanital 7abladeuar A RN NNR NON N 7 kanital umlarame 4 RN NOR NON NN 74 | Knnin Rankawa: Rank Dakan @ A VIl NANarerawa 17 1240 1112 1111 NONN N1RR UK



To szkolenie bytlo prowadone przeze mnie, zatem referencje w czgsci dotyczace trenera sg informacjg o mnie. Grzegorz Michalski
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Miniejszym momy previemnodé potwierdzié, te firma AVENHANSEN Sp. £ 0.0, w dniach
od 15,12 do 16.12.2009 ¢. preeprowsdzils w nasze) siediribie szkelenie nl. , Ovena § aanalize
aplacalnotel | rygvka realizacii imwestycfi w vekforze gdraifcgym ™

Firma AVENHANSEN prevgotlowsla “zekolenic sprawnic: i bardzo profesfonalnie pod
wrgledem organizaocyinym. dostosewijge sig do nasrych potreeh. Sekolenie Znsialo
preeprowisdzone na bards wysokim poziomie. Na podkredienie zasluguje reetelny sposab
poruszania zogadnien oraz parinerski styl prowadeenia szkolenia proez wykladowee.

Serdecznie polecamy firmg AVENHANSEN Sp. 2 0.0, juko podeego raufunia profesjonalisie
wenknesie organizsct | presprowsdzania sxkolen.
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Czlonek Polskiego Komitetu Badari Plomieni - Sekcji Polskiej International Flame Research Foundation w limujden w Holandii

Poznan dn.22.01.2013r.

REFERENCIJE

W listopadzie 2012r. nasza pracownica - Ksiegowa uczestniczyta w szkoleniu
prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Szkolenie z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami
rachunkowoéci finansowej obejmowaty zajecia trwajace 5 dni (40h) szkoleniowych.

Nasza pracownica po ukonczeniu szkolenia podzielita sie nabyta wiedzg oraz
stwierdzita, ze trener przedstawit wiele aspektéw z wiedzy finansowej dotad nieznanej.

Pozwolit spojrze¢ na ocene wiarygodnoéci przedsiebiorstwa, na jego sprawozdanie
finansowe z catkiem innej strony niz tylko ksiegowej.

Pragniemy zauwazyé, ze praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggnie¢ z dziedziny finansow,
zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako trenera i wyktadowce bardzo
zaangazowanego W Swojg prace oraz pragnacego stworzy¢ na swoich wykfadach dobrg
atmosfere poprzez dostosowanie przebiegu szkolenia dla potrzeb uczestnikéw.

{

ciech Kruszewski
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Gniezno, dn, 25-01-2013

REFERENTCIE

W pazdzierniku 2012 joko wiasdciel Biura Rachunkowego BMM uczestniczylam w projekcie doradczo-
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt z zokresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej
obejmowat zajecia warsztatowe i zajgcia doradcze (coaching) trwajgce 5 dni (40h) dydaktyczno-doradezych, z tego 4 dni
(32h) stanowily wyklady z praktycznymi warsztotami i 1 dzien (8h) stanowito doradztwo (coaching). W trakcie projektu
doradczo-szkoleniowego dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajgcg na efektywniejsze decyzje w
zakresie zarzgdzania finansami wiasnego przedsicbiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspéipracy z
innymi przedsiebiorstwami w zaleznoéci od ich sytuadji finansowej. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego
propozycie zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami przypadkéw.
TreSci merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego obejmowaly zagadnienia takie jak: finansowy cel dziaknia
przedsicbiorstwa, pomiar wartosci przedsicbiorstwa, przeplywy pienienie, ocena wiarygodno$ci na podstawie analizy
wskaznikowej sprawozdari finansowych, prognozowanie kryzyséw w ocenianym przedsigbiorstwie i ocena ich istotnosdi,
sygnaly ostrzegaweze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planéw, zakres przygotowywania i
analizy ryzyka w czosie realizacdji zatozonych w studium wykonalno$ci przedsiewziet, elementy rachunkowosci finansowej,
elementy motematyki finansowej, szacowanie wolnych przeplywoéw pienieznych generowanych przez firmeg, metody i
kryteria oceny projektéw inwestycyinych, szacowanie stop kosztu kapitadu finonsujgcego inwestyde, krétkoterminowe
zarzadzonie kaopitatem i zarzgdzaniem plynnoécia finansows, przeglad elementéw zarzadzania zapasami, Srodkami
pienieznymi i nalezno$ciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Szkolenie wg mojej oceny przebiegato w bardzo dobrej otmosferze, trener i wyklodowca dr Grzegorz Michalski
dostosowywat przebieg szkolenia do potrzeb grupy szkoleniowej (10 uczestnikéw). Uzyskalismy mozliwos¢ samodzielnego
wyliczania wynikéw finansowych na podstawie przekazanych elementow wiedzy rachunkowosci finansowej. Szkolenie
zaspokoifo moje potrzeby odnoénie uzupehienia i usystematyzowania wiedzy na temat finonséw w podmiotach
obstugiwanych ksiegowo i finansowo przez Rierowane przeze mnie Biuro Rachunkowym BMM.

Projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggnie¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania i ekonomii do praktyki
gospodarczej.

Rekomenduje szkolenia Pana dr Grzegorza Michalskiego jako godne pclecenia.

Biuro Rachunkowe BMM Renata Kobierska ; ul. Orzeszkowej 30/ 62-200 Gniezno e-mail ; biurorachunkowebmm@wp.pl
NIP 7841456802; Regon 300506894; BPH 0/Gniezno konto 35106000760000326001257767
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Referencje

W miesigcu pazdzierniku i listopadzie 2012 r. nasi pracownicy uczestniczyli w projekcie doradczo-szkoleniowym
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami
rachunkowosci finansowej obejmowat zajecia warsztatowe i zajecia doradcze /coaching/ trwajgce 5 dni / 40h/
dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni /32h/ stanowily wykfady z praktycznymi warsztatami i 1 dzienn /8h/
stanowito doradztwo /coaching/. W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat
praktyczng wiedze pozwalajgcg na efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania finansami wilasnego
przedsigbiorstwa, podjgcia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspdtpracy z innymi przedsiebiorstwami w
zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu propozycje zastosowania
prezentowanych zagadnien w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci
merytoryczne projektu obejmowaty zagadnienia takie jak: finansowy cel dziatania przedsiebiorstwa, pomiar
wartosci przedsiebiorstwa, przeptywy pieniezne, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskaZnikowej
sprawozdan finansowych, prognozowanie kryzyséw w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci,
sygnaty ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych plandw, studiow
wykonalnosci, zakres przygotowania i analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium wykonalnosci
przedsiewziec, elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych
przeptywdéw pienieznych generowanych przez firme, metody i kryteria oceny projektdw inwestycyjnych,
szacowanie stop kosztéw kapitatu finansujacego inwestycje krétkoterminowe zarzadzanie kapitatem i
zarzadzanie ptynnoscig finansowa, przeglad elementow zarzadzania zapasami, $rodkami pienieznymi i
naleznosciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedaiy.

Nasi pracownicy uczestniczacy w projekcie podkreslali ogrom przekazanej im wiedzy praktycznej, ze
szczegdlnym zwréceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, doskonale przygotowane materiaty
dydaktyczne, kreatywnos¢ i zdolnosci interpersonalne prowadzgcego co sprawiato doskonaty atmosfere w
trakcie szkolenia opartg na wzajemnej wspotpracy i zrozumieniu.

Pragne zauwaiy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr.
Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych
osiggniec z dziedziny finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomenduje Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godna polecenia, posiadajacg olbrzymie zasoby
wiedzy i dajgcg gwarancje rzetelnej realizacji swiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestem
przekonany, ze wysokie uznanie dla jego staran —pracy ze strony uczestnikéw projektu jest w petni adekwatne.

Z powazaniem
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Wojciech Ramion

REFERNCJE

W listopadzie 2012 r. uczestniczytem w projekcie doradczo — szkoleniowym z zakresu analizy finansowej i
controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej prowadzonym przez trenera i eksperta
Pana dr. Grzegorza Michalskiego .

Projekt obejmowat zajecia warsztatowe i zajgcia doradeze ( coaching ) trwajace 5 dni ( 40 godzin ),

z czego 4 dni ( 32 godziny ) stanowity wyklady z praktycznymi warsztatami a 1 dzien ( 8 godzin )
poswiecony byt na doradztwo ( coaching ) .

W trakcie zajec trener przekazywal swoja praktyczna wiedzg , ktéra pomoze mi w podejmowaniu
efektywniejszych decyzji w zakresie zarzadzania finansami w naszej firmie i podejmowania , ograniczania ,
rezygnacji lub odstgpowania od wspdlpracy z naszymi kontrahentami w zaleznosci od ich sytuacji finansowe;j
a takze doradzania naszym klientom , jesli wyraza takie Zyczenie , w tych kwestiach .
Poruszane zagadnienia trener ilustrowal studiami przypadkéw a tresci merytoryczne szkolenia obejmowaty
nastepujace tematy : finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa ; pomiar wartosci przedsigbiorstwa ;
przeplywy pienigzne ; ocena wiarygodnosci firmy na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych
, prognozowanie kryzyséw w analizowanej firmie i ocena ich istotnosci ; sygnaly ostrzegawcze ;
analiza dyskryminacyjna ; zakres przygotowania biznesplandw ; studia wykonalnosci ; zakres przygotowania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zaplanowanych przedsigwzigc¢ ; elementy matematyki finansowej ;
szacowanie wolnych przeplywdéw pienieznych generowanych w firmie i stop kosztow kapitatu finansujacego
inwestycje ; kryteria i metody oceny projektow inwestycyjnych ; zarzadzania : krétkoterminowym kapitatem i
plynnoscig finansows ; poznania elementéw zarzadzania : zapasami , Srodkami pienig¢znymi i nalezno$ciami ;
elementy planowania finansowego oraz metodg procentu od sprzedazy .

Szkolenie obejmowalo bardzo obszerne zagadnienia i wymagato od prowadzacego duzej wiedzy i
umiejetnoscei zawodowych oraz organizacyjnych .

Pan dr. Grzegorz Michalski prezentuje te walory , moim zdaniem jest osoba kompetentng i dobrze
przygotowana do prowadzenia takich szkolen , poza tym jest on komunikatywny bo fatwo nawigzat
kontakt z uczestnikami szkolenia , w ktorym uczestniczylem .

Szkolenie , w ktérym uczestniczylem oceniam pozytywnie , bo spetnilo moje oczekiwania odnosnie
przypomnienia , usystematyzowania i uzupetnienia mojej wiedzy w zakresie objgtym tematyka szkolenia .
Oczywiscie obszernos¢ tematyki szkolenia uniemozliwia jej doglgbne poznanie w ciggu 40 godzin .
Dlatego tez licze , Ze jak bede potrzebowal glebszego poznania jakiegos zagadnienia , objetego

tematyka szkolenia bgdg mogt liczy¢ na pomoc i wiedze merytoryczng , ktora Pan dr. Michalski posiada .

AMION Wojciech FAMICN Jadwiga-
DORADCA KOWY
Nr )
1} P
62-095 Murowana Goéling, Pl Kasztanowy 3
Hax 61812 29 81
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Krakow 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujgce szkolenia w ramach projektu ,Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy II”, wspoéffinansowanego przez Unie Europejskg
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, okres realizacji: 01.2011-08.2012, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie:

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw w dniach:
-14/15.05.2011,
-19/20.11.2011,
-26/27.11.2011,
-04/05.02.2012,
-03/04.03.2012,
-23/24.07.2012
tacznie 12 dni, srednia liczba uczestnikéw na szkoleniu to 18-19 oséb.

Chce zaznaczy¢, ze poza praktycznymi walorami, szkolenia realizowane
przez dr. Grzegorza Michalskiego byty okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiggnie¢ z dziedziny finansoéw, zarzadzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wptyw najnowszych odkry¢é naukowych
w zakresie finanséw na praktykdéw gospodarczych biorgcych udziat w projekcie
zaowocowat ich dobra ocena.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

Bartosz Soczowka 5 ‘4 ;'/ / )
Wiceprezes Zarzadu // / ,

r4 ’
BERNDSON sp. z 0.0.
"/ 31-130 Krakow, ul. Feldmana 4/11

NIP 676-22-48-701
BERNDSON | REGON 356750018

BERNDSON sp.zo.o.

ul.Feldmana 4/11, 31-130 Krakdw 676-22-48-701
+48 12 294 81 90 0000179795
kontakt@berndson.com 128 000 PLN
60 2030 0045 1110 0000 0196 0850
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BERNDSON

Krakow 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym os$wiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy”, wspoffinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, okres realizacji: 01.2010-12.2010, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie:

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw w dniach:
-14/15.12.2010,
- 23/24.12.2010
tacznie 4 dni, srednia liczba uczestnikéw na szkoleniu 12 osob.

Szkolenie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego byto nalezycie
przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.
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Krakow 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym os$wiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,ZARZADZANIE,
OBSEUGA KLIENTA, SPRZEDAZ - szkolenia dla pracownikéw sektora MSP”,
wspotfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, okres realizacji: 09.2009-
01.2011, projekt realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci :

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw w dniach:
- 01/02.02.2010
tacznie 2 dni, srednia liczba uczestnikéw na szkoleniu to 12 osob.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

5 //,.—>
// 5
T e ﬂt(’,"/

Bartosz Soczowka
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ZAKLAD SZKOLENIA | EKSPERTYZ
POLSKIEGDO TOWARZYSTWA EKONOMICZNEGO
~PETEKS” Spoétkkazo.o.
P E ul. taciarska 28 tel. (071) 343-16-49
50-146 Wroctaw tel./fax (071) 344-66-04
NIP: 897-001-26-34 e-mail:biuro@peteks.pl
REGON: 931507333 www.peteks.pl
KRS 0000123029 —Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej Kapital zaktadowy — 66 000,00 zt
ZSIEPTE=— (%), ’QO;ZJ Wroctaw, dnia 29.08.2012 .

REFERENCIJE

Niniejszym pragniemy poswiadczyé, ze dr Grzegorz Michalski, wspétpracowat z Zaktadem
Szkolen i Ekspertyz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ,PETEKS” Sp. z 0.0. we Wroctawiu w
charakterze trenera i eksperta z zakresu finanséw w projekcie szkoleniowym realizowanym w ramach
dziatania 2.1. POKL pt. ,Skuteczny menedzer. Pakiet szkolen dla MSP”, wspdétfinansowanym przez
Unig Europejska oraz budzet Panstwa.

W dniach 15 — 16.02.2011 r. w Warszawie Pan Grzegorz Michalski prowadzit dwudniowe szkolenie
zamkniete dla pracownikéw Gminnych Spétdzielni ,Samopomoc Chtopska” oraz 14 — 15.03.2011 r.
we Wroctawiu szkolenie otwarte dla przedstawicieli matych i Srednich przedsiebiorstw, pt.:
"Zarzadzanie finansami firmy w warunkach niepewnosci”

Programowe tresci obejmowaty: Finansowy cel zarzadzania przedsiebiorstwem, zwiekszanie
bogactwa wtasciciela/i przedsiebiorstwa, elementy ksztattujgce wartos¢ bogactwa wiasciciela
przedsiebiorstwa, ryzyko i niepewnosc i ich wptyw na realizacje celu przedsiebiorstwa, szacowanie
wolnych przeptywéw pienieznych generowanych przez przedsiebiorstwo, siedem zasad
prawidtowego szacowania wolnych przeptywow pienigznych, NCF (przeptywy pieniezne netto), OCF
(operacyjne przeptywy pienieine) i FCF (wolne przeptywy pieniezne), metody oceny projektow
inwestycyjnych, szacowanie stép kosztu kapitatu finansujgcego inwestycje, ksztattowanie kosztu
kapitatu obcego, poziom stopy kosztu kapitatu wtasnego, wptyw ryzyka i niepewnosci na stope kosztu
kapitatu, krotkoterminowe zarzgdzanie kapitatem (przeglad elementéw zarzadzania zapasami,
srodkami pienieznymi i naleznosciami), zarzadzanie zapasami i wptyw niepewnosci na poziom
zapasow, docelowe poziomy naleznosci i wptyw niepewnosci na poziom naleznosci, poziom gotéwki
przedsiebiorstwa i wptyw niepewnosci na poziom gotowki, strategie zarzgdzania kapitatem
pracujgcym netto w warunkach niepewnosci, finansowa kondycja przedsiebiorstwa oraz
kontrahentow przedsiebiorstwa, elementy ksztattujace sytuacje finansowg, wnioskowanie na
podstawie wskaznikéw finansowych, btedy i uproszczenia w czasie analizy finansowej
przedsigbiorstwa, wptyw ryzyka i niepewnosci na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

Przeprowadzane zajecia charakteryzowaty sie profesjonalnym przygotowaniem pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym. Pan Grzegorz Michalski przekazat uczestnikom szkolen niezbedna
wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne. Nieodtagcznym atutem byt wiasciwy dobor
wykorzystywanych materiatow dydaktycznych.

Z satysfakcjag mozemy stwierdzi¢, ze przeprowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenie
spetnity nasze oczekiwania i zostaty przeprowadzone w sposéb fachowy.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego partnera, swiadczgcego ustugi
szkoleniowe na najwyzszym poziomie.

Prezea Zarzadu

/w hal Sz ‘7{!@’ <_7




Szczecin,dn. 10.08.2012

REFERENCJE

Niniejszym poswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski, wspotpracowat z nami w charakterze trenera
i eksperta z zakresu finanséw w projekcie szkoleniowym realizowanym dla Narodowego Banku
Polskiego.

Dwudniowe szkolenie zamknigte, w ktorym uczestniczyto |2 oséb zrealizowane byto w dniach
16-17.12.2008 obejmowato zakres tematyczny: ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Program szkolenia zawierat m.in.: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogoélna; znaczenie
i interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe typu kryzysow
przedsiebiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa i formy
dziatalnoéci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwaé od przedsigbiorstw; co naprawde mowia
a czego nie mowig sprawozdania finansowe; ocena wiarygodnosci na podstawie ogélnej analizy
sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej.

Szkolenie zostato przeprowadzone profesjonalnie, miato forme aktywnych warsztatow. Po jego
zakonczeniu trener otrzymat wysokie noty od uczestnikow.

Z powazaniem

Izabela Kesselring
Prezes Zarzadu

lzabela Kesselring
Prezes Zarzadu

ADS Consulting Sp. z 0.0,
ul. Niedziatkowskiego 24
71410 Szezecin, NIP 852-252-66-62
REGON 320448916, tel. 91 488 2001

ADS Consulting Sp. z 0.0.
ul. Niedziatkowskiego 24, 71-410 Szczecin
tel./fax (091) 488 2001, e-mail: biuro@adsc,p!
www.adsc.pl



HILTON

FOODS
Poland

Tychy, 28.08.2012

REFERENCJE

23 pazdziernika 2009 roku przeszedtem osmiogodzinne szkolenle ‘Finanse dla
Niefinansistow’ prowadzone przez Grzegorza Michalskiego.
Szkolenie byto bardzo wyczerpujgce, zakres jego obejmowat : Finansowy cel
zarzgdzania przedsiebiorstwem, zwiekszanie bogactwa wtasciciela/i
przedsiebiorstwa, elementy ksztattujgce warto$¢ bogactwa wtasciciela
przedsiebiorstwa, ryzyko i niepewnosc i ich wptyw na realizacje celu
przedsiebiorstwa, szacowanie wolnych przeptywow pienieznych generowanych przez
przedsiebiorstwo, siedem zasad prawidtowego szacowania wolnych przeptywow
pienieznych, NCF (przeptywy pieniezne netto), OCF (operacyjne przeptywy
pieniezne) i FCF (wolne przeptywy pieniezne), metody oceny projektow
inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu finansujacego inwestycje,
ksztattowanie kosztu kapitatu obcego, poziom stopy kosztu kapitatu wtasnego, wptyw
ryzyka i niepewnosci na stope kosztu kapitatu, krétkoterminowe zarzadzanie
kapitatem (przeglad elementoéw zarzgdzania zapasami, srodkami pienieznymi i
nalezno$ciami), zarzadzanie zapasami | Wptyw niepewnos$ci na poziom zapasow,
docelowe poziomy naleznosci | wptyw niepewnos$ci na poziom naleznosci, poziom
gotdwki przedsiebiorstwa | wptyw niepewnoéci na poziom gotéwki, strategie
zarzadzania kapitatem pracujgcym netto w warunkach niepewnosci, finansowa
kondycja przedsiebiorstwa oraz kontrahentéw przedsiebiorstwa, elementy
ksztattujgce sytuacje finansowg, wnioskowanie na podstawie wskaznikow
finansowych, btedy i uproszczenia w czasie analizy finansowej przedsiebiorstwa,
wplyw ryzyka i niepewnosci na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

Szkolenie zaspokoito moje potrzeby odnosnie uzupetnienia i

usystematyzowania wiedzy na temam finanséw w firmie.
Jest ono bardzo intensywne i godne polecenia, sugeruje jednak zrobié follow up
mieisgc czy dwa po szkoleniu w celu utrwalenia materiatu | dodatkowych wyjasnien.

Serdecznie pozdrawiam

Waldemar Skorupka
Dyrektor Zarzqdzajqcy HFP

OR ZAR/ADZAJgLy

DYRE

Skoryka

Hilton Foods Ltd sp. z 0.0. ul. Strefowa 31, 43-100 Tychy, Poland
National Registry Court in Katowice, Commercial Dep. No. VIII, KRS: 0000175476;
REGON: 356759670; Share capital: 4 000 000pin; tel.: +48 32 323 47 09, fax: +48 32 323 47 85
BZWBK O/Tychy 17 1090 1652 0000 0001 0441 3551
Part of Hilton Food Group pic www.hiltonfoodgroupplc.com



szkolenia, konferencie, kursy zawadowe, keigdli, podatld, finanse, rachunkowodd

Polska Akademia
Rachunkowosal

Polska Akademia Rachunkowoici S.A.
al. Swigtokrzyska 36 lok. 61/62

00-116 Warszawa _
NIP 725-00-14.780 Warszawa, 04.01.2013 1.

Polska Akademia Rachunkowosci S.A.
Swietokrzyska 36 lok. 61
00-116 Warszawa

Referencje

Niniejszym pragniemy poswiadezy¢, iz dr Grzegorz Michalski, Wspélpfacowa% z Polska
Akademia Rachunkowoséci w charakterze cksperta z zakresu finanséw przedsigbiorstw na kursie
Kontrolera Finansowego we Wroctawiu.

Nalezy podkreslié, iz poza aplikatywnymi praktycznymi walorami, wyklad zrealizowany przez
dr. Grzegorza Michalskiego byt okazja do istotnego transferu naukowych ustalen z finanséw,
ekonomii oraz zarzadzania do praktyki gospodarczej (wartosciowych teoretycznie
i empirycznie).

Trzydniowy (24h) blok realizowany przez Pana dr. Grzegorza Michalskiege w ktorym
uczestniczylo uczestnikéw kursu, zrealizowany byt w dniach 14, 27-28 pazdziernika 2012

i obejmowato zakres tematyczny: ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Programowe tresci obejmowaly: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogélna;
znaczenie i interpretacja wskaznikdw finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe
typu kryzysoéw przedsiebiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziatania
przedsigbiorstwa i formy dziatalnosci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwa¢ od
przedsiebiorstw; co naprawde mowia a czego nie méwia sprawozdania finansowe; ocena
wiarygodnosci na podstawie ogdlnej analizy sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnoscei na
podsfawie analizy wskaznikowej.

7 powazaniem
Karolina Kows ska

grﬂzs sa Larzgdu

Polska Akademia Rachunkowosci S.A.
Biuro handlowe: ul. Swietokrzyska 36 lok. 61, 00-116 Warszawa
e-mail: biuro@par.edu.pl, www par.edu.pl, NIP 725-00-14-780




AKADEMIA
BiBlee BIZNESU

MODP
spolka z ograniczong odpowiedzialnogeia
AKADEMIA BIZNESU Sp. k.
02-872 Warszawa, ul. Domaniewska 39 a

tel, 022 890 28 26, fax 022 211 20 80

LTI

(5 Warszawa, dnia 4 stycznia 2013 r.

(pieczatka organizatora szkolenia)

REFERENCIE

MDDP spéika z ograniczong odpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU spotha komandytowa
dzigkuje Panu dr Grzegorzowi Michalskiemu za profesjonalne przeprowadzenie szkolenia,

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o poniiszej tematyce oraz w wymiarze godzin
szkoleniowych podanych w tabel].

Temat, termin i miejsce Informacje . Liczba godzin
szkolenia szkoleniowych
Ocena przedsiebiorstwa na W trakcie szkolenia dokonana zostala prezentacja 12

podstawie sprawozdar wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzie w

finansowych zakresie podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie

od wspéipracy z przedsiebiorstwami w zaleznoscl od
ich  sytuacji finansowej. Wszystkie zagadnienia
omawiane byly przy wykorzystaniu konkretnych
przyktadéw liczbowych oraz interaktywnych zadan, w
ktérych uczestnicy mogli na hiezaco sprawdzi¢
nabyta wiedze 1 umiejetnodai. Aktywny wykiad
potaczony z prezentacia studidw przypadkow.

29-30.11.2012 r. Warszawa

Chcemy zaznaczy(, e poza praktycznymi walorami, wyktad realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego
byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggnieé z dziedziny
finanséw, zarzadzania | ekonomii do praktyki gospodarczej. Wplyw najnowszych odkryé naukowych w
zakresle finansow na praktykow gospodarczych biorgeych udziat w szkoleniu zaowocowat ich wysoka oceng
I znacznym poziomem zadowolenia potwierdzonego w ankietach koricowych.

podpis osoby upowaznionej

MODP Spotka z ograniczona odpowiedzialnoicia AIADEMIA BIZMESY sp.k.

ol Domanievska 39 A, 02672 Warszawa P, | tel +48 22 890 28 24 | fax. +4822 241 3090 | e-mall; bivro(@akademiamddp.pl | wwww.akademiamddp.pt
Spétka zarejestrowana pod nr KRS 0000288782 | NIP701-008-81-70 P OREGON: 141122981 :

Nr rachunku bankowego: Bank Miflenium S.4. 05 1160 2202 0500 0000 9558 9752




PROGRAM OLNY UNIA EUROPEISKA
REGIONALNY % LASK HOZWON HECIONALNEG

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013

CERTYFIKAT

Pan

Michalski Grzegorz

Ekspert Il stopnia/Ekspert | stopnia powotany w celu zapewnienia rzetelnej i bezstronnej oceny projektéw
aplikujgcych o dofinansowanie ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007 -2013
uczestniczyt w szkoleniu z zakresu

Interpretacji i analizy zapiséw studium wykonalnosci
w kontekscie analizy ekonomiczno-finansowej projektu z uwzglednieniem:

a) analizy wskainikéw finansowych i ekonomicznych i analizy ryzyka,
b) zagadnienia luki finansowej,

c) analizy sprawozdai finansowych,

d) badania kondycji finansowej beneficjentéw RPO WD

na podstawie dokumentacji przedstawionej we wniosku o dofinansowanie

i studium wykonalnosci

ktore odbyto sie w dniu 14 listopada 2011 r. we Wroctawiu

Szkolenie zostato zorganizowane przez
Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslgskiego

drazania
eracyjnego

Szkolenie wspétfinansowane jest ze srodkow Unii Europejskiej — Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007- 2013.
Projekt: ,Obstuga procedury naboru i oceny wnioskéw o dofinansowanie w ramach RPO w 2011 r.”



CERTYFIKAT

Niniejszym zaswiadcza sie, ze

Pan

GRZEGORZ MICHALSKI

wyglosil prelekcje na Kongresie

Wojna cen

zorganizowanym w Warszawie w hotelu Le Royal Meridien Bristol
w dniach 20-21 paZdziernika 2005r.

Zakres tematyczny konferencji to m.in.:

Wojna cen - z perspektywy instytucji finansowej
Podejmowanie decyzji cenowych a badania rynku
Ksztaltowanie wizerunku cenowego detalistow
Marki wlasne - orientacja na cene
Ceny regularne i promocyjne z punktu widzenia detalisty
Wojna cen - zwyciezcy i przegrani
Gdzie leza granice marz cenowych
Jak podwyzszy¢ marze zysku, czyli abc logicznego redukowania kosztow
Dziatania sprzedazowe a jako$¢ produktu
Optymalizacja ceny produktu z uwzglednieniem kontekstu rynkowego
Inteligentne podnoszenie cen mimo wojny cenowej - by¢ albo nie by¢
dostawcéw débr konsumpceyjnych

Organizator:

informedia




Szczecin,dn. 10.08.2012

REFERENC]E

Niniejszym poswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski, wspotpracowat z nami w charakterze trenera
i eksperta z zakresu finansow w projekcie szkoleniowym otwartym w dniach 6-7.01.2009.

Dwudniowe szkolenie obejmowato zakres tematyczny:
ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Program szkolenia zawierat m.in.: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogoélna; znaczenie
i interpretacja wskaznikéw finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe typu kryzysow
przedsigbiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa i formy
dziatalnosci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwaé od przedsigbiorstw; co naprawde maowia
a czego nie mowia sprawozdania finansowe; ocena wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy
sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowe;j.

Szkolenie zostato przeprowadzone profesjonalnie, miato forme aktywnych warsztatow. Po jego
zakonczeniu trener otrzymat wysokie noty od uczestnikow.

Z powazaniem

Izabela Kesselring -
Prezes Zarzadu

Izabela Kesselring
Prezes Zarzadu

ADS Censulting Sp. z 0.0.
y ul. Niedziatkowskiego 24
71-410 Szczecin, NIP 852-252-66-62
REGON 320448916, tel, 91 488 2001

ADS Consulting Sp. z 0.0.
ul, Niedziatkowskiego 24, 7 1-4|0 Szczecin
tel/fax (09 1) 488 2001, e-mail: biuro@adsc.pl
www.adse.pl
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/2013 Ptock, 15.01.2013 r.

Referencje

Grzegorz Michalski przeprowadzit dla Centrum Edukacji Sp. z 0.0. szkolenie: ,Analiza
a projektéw inwestycyjnych”.

sie w grupie 15 pracownikéw PKN ORLEN obszaru realizacji inwestycji
v terminie 8-9 grudnia 2011 roku i trwat tgcznie 16 godzin dydaktycznych.

ato w bardzo dobrej atmosferze, trener dostosowywat przebieg szkolenia

e umiejetnoséci trenera oraz poziom jego wiedzy zawodowe;.

szkoleniu ocenili Pana Grzegorza jako osobe kompetentng

ycznie. Uczestnicy szkolenia zadowoleni byli z poruszanych

jacych metod szkoleniowych, ale przede wszystkim ze
zdobytej wiedzy w praktyce.
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BERNDSON

SZKOLENIA

Krakow 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym os$wiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,ZARZADZANIE,
OBSLUGA KLIENTA, SPRZEDAZ - szkolenia dla pracownikéw sektora MSP”,
wspoffinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, okres realizacji: 09.2009-
01.2011, projekt realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci :

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw w dniach:
- 01/02.02.2010
tacznie 2 dni, Srednia liczba uczestnikéw na szkoleniu to 12 0sob.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

Bartosz Soczowka
Wiceprezes Zarzadu
BERNDSON sp. z o.0.

31-130 Krakow, ul. Feldmana 4/11

NIP 676-22-48-701
BERNDSON | REGON 356750018

‘ BERNDSON sp. z 0.0.
A\

BERNDSON ¢p.zo0.0.

ul.Feldmana 4/11, 31-130 Krakéw NP 676-22-48-701
+48 12 294 81 90 KRS 0000179795
kontakt@berndson.com  Kapital Zakladowy 128 000 PLN
szkolenia. BERNDSON.pl - Bank BGZ 60 2030 0045 1110 0000 0196 0850
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BERNDSON

SZKOLENIA

Krakéw 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy”, wspoffinansowanego przez Unie Europejskg
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, okres realizacji: 01.2010-12.2010, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie:

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw w dniach:
- 14/15.12.2010,
- 23/24.12.2010

tacznie 4 dni, $rednia liczba uczestnikédw na szkoleniu 12 0so6b.
Szkolenie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego byto nalezycie

przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikdéw.

Bartosz Soczéwka L /// // / g
Wiceprezes Zarzadu A / 4’ é:/ """
Sy e / G

BERNDSON sp. z o.0.

‘ BERNDSON Sp. 2 0.0.
¥ 31-130 Krakéw, ul. Feldmana 4/11

NIP 676-22-48-701
BERNDSON REGON 356750018

BERNDSON sp.zo.0.

ul.Feldmana 4/11, 31-130 Krakéw NIP 676-22-48-701
+48 12 294 81 90 KRS 0000179795
kontakt@berndson.com  Kapital Zakiadowy 128 000 PLN
( BGZ 60 2030 0045 1110 0000 0196 0850

szkolenia. BERNDSON pl  Bank
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BERNDSON

SZKOLENIA

Krakoéw 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym os$wiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujgce szkolenia w ramach projektu »Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy II”, wspotfinansowanego przez Unie Europejskg
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, okres realizacji: 01.2011-08.2012, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Krakowie:

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw w dniach:
-14/15.05.2011,
-19/20.11.2011,
-28/27.11.2011,
-04/05.02.2012,
-03/04.03.2012,
-23/24.07.2012
tacznie 12 dni, $rednia liczba uczestnikéw na szkoleniu to 18-19 0séb.

Chce zaznaczyé, ze poza praktycznymi walorami, szkolenia realizowane
przez dr. Grzegorza Michalskiego byty okazjg do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiagnieé z dziedziny finanséw, zarzadzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wptyw najnowszych odkry¢ naukowych
w zakresie finanséw na praktykdw gospodarczych biorgcych udziat w projekcie
zaowocowat ich dobrg ocena.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

Bartosz Soczéwka
Wiceprezes Zarzadu
BERNDSON sp. z o.0.

BERNDSON sp. z 0.0.
“ o 31-130 Krakéw, ul. Feldmana 4/11

NIP 676-22-48-701
BERNDSON | REGON 356750018

BERNDSON sp.zo.0.

ul.Feldmana 4/11, 31-130 Krakéw NIP 676-22-48-701
+48 12 294 81 90 KRS 0000179795
kontakt@berndson.com Kapital Zakiadowy 128 000 PLN
szkolenia BERNDSON.pl - Bank BGZ 60 2030 0045 1110 0000 0196 0850



Poznan, 23 stycznia 2013 r.

REFERENCJE

W pazdzierniku 2012 roku gléwna ksiegowa Wielkopolskiego Instytutu Jakosci Sp z o.0.
uczestniczyla w szkoleniu prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Program szkolenia dotyczyl wiedzy oraz umiejetnosci, z zakresu analizy finansowej
i controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej i obejmowat zajecia
trwajgce 5 dni (40 godzin) szkoleniowych.

Nasz pracownik wysoko ocenil wiedze zawodowg i umiejetnosci trenera.
Zajecia byly prowadzone bardzo profesjonalnie i w serdecznej atmosferze. Forma
przekazu tresci merytorycznych jak najbardziej czytelna dla stuchaczy, a umiejetne
aktywizowanie uczestnikow do realizacji zadan, pozwalalo ugruntowac poznang wiedze.

Pragniemy podkresli¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiggnie¢ z dziedziny finans6w, zarzadzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego i doSwiadczonego trenera,
ktory fachowo realizuje szkolenia i dba o spetnienie oczekiwan uczestnikéw.

1 ﬂtiab)

Wielkopolski Instytut Jakosci Sp. z 0.0.

130 8001 61-626 Poznan, ul. Szelagowska 49 | I KRAJOWY
E tel. (0-61) B55-39-90, fax' (0-61) 855-39-92 B P |SYSTEM
Huro@i poznan. pl . www.i | n.
Q . KRS 0000 126726 - Sad Rejonowy w Poznaniu, NIP:778-10-86-806 Regon 630355480 kﬁ" L_l,s}ya(.; cryoh
- 4 i, e s
ZETOM-CERT  acomy Kapital zaktadowy: 50 000z
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BERNDSON

STAQLENIA

Krakow 2012-12-12

Szanowny Pan
Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,Profesjonalne
kadry - nowoczesna firma. Szkolenia dla pracownikow i wtascicieli mikro i matych
przedsiebiorstw w wieku 45+", 8.1.1 POKL, realizacja: 01.2010-12.2012:

a) Controlling finansowy z elementami rachunkowosci finansowej /8dni/
b) Analiza finansowa /8dni/
c) Coaching grupowy /8dni/

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz wysoko ocenione przez uczestnikow.

il b

Bartosz Soczowka
Wiceprezes Zarzadu
BERNDSON sp. z 0.0.

BERNDSON sp.zo..

ul.Feldmana 4/11, 31-130 Krakéw NI 676-22-48-701
+48 12 294 81 90 KRS50000179795
kontakt@berndson.com Kapital Zakladowy 128 000 PLN
szkolenia HERNDSON.pl - Bank BGZ 60 2030 0045 1110 0000 0196 0850



Never Stand Still

Australian School of Business
Institute of Global Finance

The 25th Australasian Finance and Banking Conference

Australian School of Business Banking and Finance

The Institute of Global Finance certifies that

Grzegorz Michalski

attended the 25th Australasian Finance and Banking Conference in
Sydney from 16 to 18 December 2012 in order to present a paper
titled

After-Crisis Relation between General Economic Condition
and Liquidity Management: Financial Liquidity Investment
Efficiency Model (FLIEM) Use to Diagnose Polish Economics
Standing

Grzegorz discussed the paper, “The Fukushima Nuclear Accident,
Damage Compensation Resolution and Energy Stock Returns” by
Toshio Serita, Aoyama Gakuin University and Peng Xu, Hosei
University.

Grzegorz Michalski also chaired the session: Corporate Finance 5
on Monday 17" December 2012.

This certificate was issued by the Institute of Global Finance,
Australian School of Business
The University of New South Wales

Professor Fariborz Moshirian

Conference Convenor
The 25th Australasian Finance and Banking Conference 2012
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GDDKiA Warszawa, dnia 27 listopada 2012 r.

Zbigniew Mitek
Zastepca Dyrektora

Biura Generalnego Dyrektora

GDDKIiA-BGD-MT-074-51/2012

Pan Grzegorz Michalski
KFPiZW
ul. Komandorska 118/120, p. Z-311

53-345 Wroctaw

Potwierdzenie uczestnictwa w Kongresie Regionéw w Swidnicy w 2011 r.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad potwierdza, ze Pan Grzegorz
Michalski brat udziat w II edycji Ogdlnopolskiego Kongresu Regionow w Swidnicy.
W dniu 12 maja 2011 r. byt uczestnikiem II Panelu pt. ,Nowoczesne zarzgadzanie drogami

- jak utrzymac standard ?” organizowanym przez GDDKIA.

Powyzsze potwierdzenie wydaje sie na wniosek zainteresowanego.

Biuro Generalnego Dyrektora

Zbigniew Mitek
Zastepca Dyrektora

Generalna Dyrekcja ul. Zelazna 59
Drog Krajowych i Autostrad §




A\ ARNOVA

ASGOCIATION FOR REGCARCH ON NONPRDFIT DRGANIZATIONS AND VOLUNTARY ACTION
550 West North Street
Suite 301
Indianapolis, IN 46202
317-684-2120
Fax: 317-684-2128
Website: www.arnova.org

November 17, 2012

Dr. Grzegorz Michalski

Assistant Professor

Wroclaw University of Economics
Wroclaw, Poland

Dear Dr. Michalski.

This letter serves as verification of attendance to the 2012 Association for Research on Nonprofit
Organizations and Voluntary Action (ARNOVA) Conference. The conference was held on
November 15- 17, 2012 in Indianapolis, Indiana at the Hyatt Regency hotel.

The conference brings together approximately 650 scholars and practitioners from around the
world to discuss the latest research on nonprofit organizations and volunteer issues. You
presented on Thursday, November 15, 2012. Your paper titled Nonprofit Solvency Measures:
Polish Evidence was in the Session titled Nonprofit Management in Comparative and
International Contexts.

ARNOVA and its community thank you for presenting and attending our 41* Annual
Conference.

Sincerely,

o J{ﬂ/ié/ﬁo
Thomas Jeavons
Executive Director
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Projekt Wyzszej Szkoty Zarzgdzania i Administracji w Opolu
»Wykorzystaj potencjal uczelni — zaléz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIl Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspéifinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu paristwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.I./37/2012

Zaswiadcza sie, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniu 28 stycznia 2010 by} prelegentem na konferencji pt. , Rola
przedsiebiorczosci akademickiej w rozwoju regionu ”, w trakcie ktérej przedstawit
prezentacje i zreferowat zagadnienie na temat ~Analiza finansowa -
najtrudniejszy element w biznesplanie” w ramach projektu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatéz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i
wspoétfinansowany ze srodkdéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzadzanie | Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout.wszia.opole.pl
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Projekt Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu
+Wykorzystaj potencjat uczelni - zatoz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIl Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.I1./37/2012

Zaswiadcza sie, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniach od 15 wrzesnia 2009r. do 17 wrzesnia 2009r. uczestniczyt
w pracach Jury Konkursu Biznesplandéw w ramach projektu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatéz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i
wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzadzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout.wszia.opole.pl
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Projekt Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu
»Wykorzystaj potencjat uczelni — zal6z firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIl Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddzialanie 8.2.1
Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsigbiorstw, wspéifinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.I./37/2012

Zaswiadcza sie, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniach 05 maja 2009r., 06 maja 2009r., 07 maja 2009r., 06
sierpnia 2009r. i 26 sierpnia 2009r. prowadzit konsultacje w nastepujacych
tematach: ,Szacowanie przeptywéw pienieznych”, ,Pojemnos¢ zadiuzeniowa i
koszty kapitatow finansujacych biznes”, ,Ocena i analiza efektywnosci i ryzyka
przedsiewzie¢ inwestycyjnych”, Zarzadzanie ptynnoscig finansowg krétko i
dtugookresowa w firmie” dla beneficjentdw projektu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i
Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatéz firme” nr
POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i

wspotfinansowany ze s$rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w

ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzadzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout.wszia.opole.pl
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Warszawa, dnia 4 stycznia 2013 r.

(pieczatka organizatora szkolenia)

REFERENCIE

MDDP spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU spétka komandytowa
dziekuje Panu dr Grzegorzowi Michalskiemu za profesjonalne przeprowadzenie szkolenia.

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin
szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce Informacje Liczba godzin
szkolenia szkoleniowych
Ocena przedsiebiorstwa na W trakcie szkolenia dokonana zostata prezentacja 12

podstawie sprawozdan wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w

finansowych zakresie podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie

od wspotpracy z przedsiebiorstwami w zaleznosci od
ich sytuacji finansowej. Wszystkie zagadnienia
omawiane byly przy wykorzystaniu konkretnych
przyktadoéw liczbowych oraz interaktywnych zadan, w
ktorych uczestnicy mogli na biezaco sprawdzié
nabyta wiedze i umiejetnosci. Aktywny wyktad
potaczony z prezentacja studiow przypadkow.

29-30.11.2012 r. Warszawa

Chcemy zaznaczy¢, ze poza praktycznymi walorami, wyktad realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego
byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny
finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wptyw najnowszych odkry¢ naukowych w
zakresie finansow na praktykow gospodarczych bioracych udziat w szkoleniu zaowocowat ich wysokg oceng
i znacznym poziomem zadowolenia potwierdzonego w ankietach koncowych.

MDDP Spétka z ograniczong odpowiedzialnoécia AKADEMIA BIZNESU sp.k.
ul. Domaniewska 39 A. 02-672 Warszawa Pl tel, +48 22 8§90 28 26 fax 18 22




szkolenia, konferencje, kursy zawodowe, ksiazki, podatki, finanse, rachunkowoé¢

www.par.edu.pl

Polska Akademia
Rachunkowosci
Polska Akademia Rachunkowosci S.A. =
ul. Swigtokrzyska 36 lok. 61/62

00-116 Warszawsg 1
NIP?25-00-14-7§0 Warszawa, 04.01.2013
Polska Akademia Rachunkowosei S.A.
Swigtokrzyska 36 lok. 61
00-116 Warszawa

Referencje

Niniejszym pragniemy poswiadczy¢, iz dr Grzegorz Michalski, wspolpracowal z Polska
Akademia Rachunkowosci w charakterze eksperta = zakresu finansow przedsigbiorstw na kursie
Kontrolera Finansowego we Wroctawiu.

Nalezy podkresli¢, iz poza aplikatywnymi praktycznymi walorami, wyktad zrealizowany przez
dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do istotnego transferu naukowych ustalen z finansow,
ekonomii oraz zarzadzania do praktyki gospodarczej (warto$ciowych teoretycznie
i empirycznie).

Trzydniowy (24h) blok realizowany przez Pana dr. Grzegorza Michalskiego w ktorym
uczestniczy fo uczestnikoéw kursu, zrealizowany byl w dniach 14, 27-28 pazdziernika 2012

1 obejmowalo zakres tematyczny: ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Programowe tresci obejmowaty: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogélna:
znaczenie 1 interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe
typu kryzysow przedsigbiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dzialania
przedsigbiorstwa i formy dzialalnosci gospodarczey; jakich informacji mozna oczekiwaé od
przedsigbiorstw: co naprawde mowig a czego nie mowig sprawozdania finansowe; ocena
wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na
podstawie analizy wskaznikowe]

7 powazaniem
Karolina Kowalska

DYREK%MMM/
reze

p.c. sa Zarzadu

Polska Akademia Rachunkowosci S.A.
Biuro handlowe: ul. Swietokrzyska 36 [ok. 61, 00-116 Warszawa
e-mail: biuro@par.edu.pl, www.par.edu.pl, NIP 725-00-14-780
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185/ZH/2013 Ptock, 15.01.2013 r.

Referencje

Trener Grzegorz Michalski przeprowadzit dla Centrum Edukacji Sp. z 0.0. szkolenie: ,Analiza

ekonomiczna projektow inwestycyjnych”.

Kurs odbyt sie w grupie 15 pracownikow PKN ORLEN obszaru realizacji inwestycji
majatkowych, w terminie 8-9 grudnia 2011 roku i trwat facznie 16 godzin dydaktycznych.

Szkolenie przebiegato w bardzo dobrej atmosferze, trener dostosowywat przebieg szkolenia

do potrzeb grupy szkoleniowej.

Wysoko zostaty ocenione umiejetnosci trenera oraz poziom jego wiedzy zawodowej.
Pracownicy bioracy udziat w szkoleniu ocenili Pana Grzegorza jako osobe kompetentng
i dobrze przygotowang merytorycznie. Uczestnicy szkolenia zadowoleni byli z poruszanych
tresci, zastosowanych, aktywizujgcych metod szkoleniowych, ale przede wszystkim ze

wskazania sposobéw wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce.

&7 CENTRUM
wm EDUKACII
GRUPATTE
% -
Tndeusz Rutkowski
ezen Zardady
Centrum Edukacji Sp. z 0.0.
09-400 Plock, ul.Kobylifskiego 25
Sekretariat fel. (24) 365 86 12, 365 86 16; fax (24) 365 86 24 S
Rejestracja Spotki: KRS 0000099350 W
Prezes Zarzgdu: Tadeusz Rutkowski C E R T

PKO BP S.A. O/Plock 04 10203974 00005102 00729426

NIP: 774-25-02:290; REGON: 611049306; Kapitat zakladowy 1 172 800 zt D

EN ISC 9001:2008



EERHAS
‘Jr City University
of Hong Kong

Tat Chee Avenue, Kowloon,
Hong Kong

[R5

College of Business
Department of
Economics and Finance

August 17,2012

Certificate of attendance and presentation

This serves as a certificate of attendance and presentation for Grzegorz MICHALSKI,
Wroclaw University of Economics, who attended The Emerging Markets Risk Management
Conference 2012 at City University of Hong Kong on August 16-17, 2012 and presented his
paper, titled “Value Maximizing Corporate Current Assets and Cash Management in relation

to Risk Sensitivity: Polish Firms Case”, during the conference.

The Emerging Markets Risk Management Conference 2012 is organized by the Department

of Economics and Finance, City University of Hong Kong.

Secretariat for the Emerging Markets Risk Management Conference 2012

BiE Tel: (852) 3442 2439 {HHE Fax: (852) 3442 0195



AU International Conference
B NATIONAL AND REGIONAL ECONOMICS IX
SO 26th — 27th September 2012, Herfany, Slovak Republic

Kosice, 05" October 2012

Certificate of Presentation at the Conference

We hereby confirm that Mr. Grzegorz Michalski from Wroclaw University of Economics
has participated in the International Scientific Conference NATIONAL AND REGIONAL
ECONOMICS IX, held from September 26" to September 27 ", 2012 in Herfany, Slovak
Republic.

Author has presented and defended following contribution:

EMPIRICAL RELATION BETWEEN LIQUIDITY MEASURES AND EFFICIENCY IN
POLISH NONPROFIT ORGANIZATIONS

prof. RNDr. Vincent Soltés, CSc.
Head of the Programme Committee

Technical University of KoSice Faculty of Economics
Slovak Republic
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CERTIFICATE OF ATTENDANCE

This Certificate 1s awarded to

Grzegorz Michalski

For attendance at

The International Conference “Trends in Economics and Management for the 21st Century”
held in Brno, University of Technology, Faculty of Business and Management, Czech
Republic, on 20 and 22 September 2012 with the article “Mining Industry Enterprises Risk
Sensitivity and Financial Liquidity Decisions: The Case of KGHM Polska Miedz S.A..
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Macao Accounting and Finance Association

Dear Dr./Prof. Grzegorz Michalski -

The Organizing Committee is delighted to inform you that your paper:

"Liquid Assets Financing-Working Capital Financing"

has been accepted for presentation at Macao International Symposium on Accounting
and Finance 2011 to be held at Macao Polytechnic Institute, Macao, China during
November 21 — 24, 2011

To assist us with catering arrangements, please fill the attached registration form and
send back by email or ordinary mail to us as soon as possible. Please be reminded that
the discounted registration fee is USD180 if you complete registration before 1
October 2011, the normal registration fee is USD280 after that.

Please also make sure that any co-authors and colleagues who wish to attend the

conference do likewise. The registration can be made individually or by group.
Further information for conference attendees and presenting authors will be sent out
in October.

We look forward to seeing you in Macao. -+ ..

Sincerely,

Director-General, Macao Accounting and Finance Association

www.macaoafa.org

macaoata@gmail.com

Rua De Aveiro, Kinglight Garden Bl.4, 27Y, Taipa, Macau / macaoafa(@gmail.com / www.afa.org.mo / Tel :( 853)2884-1927
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PRESIDENT
Alberto Alesina
Harvard University

VICE PRESIDENT
Reinhard Neck
Klagenfurt University

EXECUTIVE VICE PRESIDENT
John M. Virgo
Southern Illinois University
at Edwardswille

EXECUTIVE COMMITTEE

Nicholas Apergis
University of Piraeus

Ludwig O. Dittrich
Czech University of Life Sciences

Maureen O'Hara
Comell University

Waclawa Starzynska
University of Lodz and
Maria Curie Sklodowska University

David D. VanHoose
Baylor University

DISTINGUISHED ASSOCIATES
Franklin Allen
Joseph A. Aschheim
Leszek Balcerowicz
William J. Baumol
Michael J. Boskin
James M. Buchanan
John Campbell
Benjamin M. Friedman
Charles A. E. Goodhart
Luigi Guiso
Dale W. Jorgenson
Edward J. Kane
John W. Kendrick
Lawrence R. Klein
David I. Laibson
Richard G. Lipsey
Burton G. Malkiel
Allan H. Meltzer
James A. Mirrlees
Robert A. Mundell
Manfred J. M. Neumann
Sir Alan T. Peacock
Ralph W. Pfouts
Edmund S. Phelps
Raghuram G. Rajan
Hans-Werner Sinn
John B. Taylor
Jean-Claude Trichet
Gordon Tullock
Leland B. Yeager

A

International

International Atlantic
Economic Society

Suite 650, International Tower, Peachtree Center
229 Peachtree Street, N.E.
Atlanta, GA 30303
Phone: (404) 965-1555 Fax: (404) 965-1556
Email: iaes@iaes.org  Website: www.iaes.org

To Whom It May Concern:

This is to acknowledge that Grzegorz Michalski participated in the
72nd International Atlantic Economic Conference in Washington, D.C.,
20 - 23 October 2011 in the following position(s):

e  Discussant
e  Presenter: "Non-profit organizations liquid assets strategies in
Poland"

If you have any questions, feel free to contact the TAES offices by
phone at (404) 965-1555, by fax at (404) 965-1556, or by e-mail at
iaes@iaes.org.

Sincerely,

e

John M. Virgo, Ph.D.
Professor and Program Chairman

S —
Alan Greenspan N '
Chairman of the Federal Reserve 1987-2006




i”‘: Uniwersytet Ekonomiczny
., we Wroclawiu

I

Sekcja Badar Naukowych
| Ekspertyz Gospodarczych

Wroctaw, 17.02.2012 r.

Oswiadczenie

Os$wiadczam, ze dr Grzegorz  Michalski byt kierownikiem
nastgpujacych projektéw badawczych:

I. w ramach Badan wtasnych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu:

1. Zarzadzanie plynnoscia finansowa w matym i $rednim
przedsiebiorstwie — 2005 r.:

2. Relacja krotkoterminowych decyzji finansowych do maksymalizacji
wartosci przedsigbiorstwa — 2008 r.;

3. Planowanie i ocena efektywnosci inwestycji — wybrane zagadnienia —
2009-2011 r.

Il. w ramach grantéw finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki:

1. Nnr  0211/B/A03/2010/39/MNiSzW  — Zarzadzanie plynnoscig
finansowa w instytucjach non-profit — 2010-2012 r.:

2. Nr 2011/01B/HS4/04744/NCN — Efektywno$¢ inwestycji w ptynnosé
finansowa przedsiebiorstwa..

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw
tel. 71368 01 00 = fax 713672778

e-mail:

www.ue.wroc.pl
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REGIONALNY W\ SL SK EUROPEJSKI FUNDUSZ 5 =
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI A ROZWOJU REGIONALNEGO * oy *

www.rpo.dolinyslask.pl

DRPO/0295/984/DRPO-W-Dka/3037/09 Wroctaw, dn. 14.07.2009r.

Sz. P.

Grzegorz Michalski

Szanowny Panie,

Mam zaszczyt powiadomi¢, ze zostat Pan powofany Zarzadzeniem Marszatka
Wojewddztwa Dolnoslaskiego nr 74/2009 z dnia 3 czerwca 2009r. na Liste Ekspertow jako
ekspert | stopnia do oceny merytorycznej projektéw w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewodztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013

w dziedzinie: PRZEDSIEBIORSTWA | INNOWACIE/ ODNAWIALNE INSTRUMENTY
FINANSOWE.

Ocena merytoryczna wnioskow o dofinansowanie projektéow z ramach RPO WD
oraz proces organizacji prac Komisji Oceny Projektow (KOP), w skiad ktérej wchodza eksperci
| stopnia, bedzie przebiegata zgodnie z Regulaminem pracy Komisji Oceny Projektéow
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewoddztwa Dolnoslgskiego na lata

2007-2013. Regulamin jest zamieszczony na stronie internetowej www.rpo.dolnyslask.pl

: _Z powazaniem
Dyr‘ek%ce' vepartamantu

Regionainege Programu
Operacyjnego

Ireneud; Ritusimiak
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EUROPEIJSKI .
FUNDUSZ SPOLECZNY * gk

KAPITAL LUDZKI

NAROROWA STRATEGIA SPOINOSCI
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Projekt Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu
~Wykorzystaj potencjat uczelni — zatéz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIll Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddzialanie 8.2.1
Wsparcie dla wspolpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspoétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu paristwa

Opole, 7 wrzesnia 2009r.

Stosownie do § 7 pkt. 3 Regulaminu Konkursu projektu ,Wykorzystaj
potencjal uczelni- zatdoz firme”, realizowanego przez Wyzszg Szkote Zarzadzania i
Administracji w Opolu

powotuje Pana dr Grzegorza Michalskiego
na Cztonka Jury Konkursu biznesplanow Beneficjentéw Ostatecznych projektu.
Powofanie zobowigzuje do uczestnictwa w posiedzeniach Jury Konkursu w dniach
......................................................... w celu oceny biznesplanow wedtug Karty
Oceny. Posiedzenia Jury konkursu odbywac sie bedg w siedzibie Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Administracji w Opolu przy ul. Niedziatkowskiego 18, sala 105.

i s 2L L T ————
(data) (podpis)

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzgdzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout.wszia.opole.pl




MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA
BIURO MINISTRA

00-522 Warszawa. ul. Krucza 36/Wspolna 6 tel: 695-87-94 fax: 628-52-58

Warszawa, 7 marca 2012 r.

MSP/BM/ %4 2% /12

Pan

Grzegorz Michalski

W zwigzku z posiadaniem uprawnien zwalniajacych z obowiazku zlozenia egzaminu
dla kandydatow na czlonkow rad nadzorczych okreslonych w § 5 pkt 2 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie szkolen i egzaminow dla kandydatow
na cztonkow rad nadzorczych spotek, w ktorych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem
( Dz. U.Nr 198 poz. 2038, z pézn.zm. ), informuje. ze Panskie dane osobowe w dniu
6 marca 2012 r. zostaly zarejestrowane w Bazie Kandydatéw na czltonkow rad nadzorczych

prowadzone] przez Ministerstwo Skarbu Panstwa.

2IA Anulewicz
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TALLINN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
Tallinn School of Economics and Business Administration

CERTIFICATE

This is to certify that

Grzegorz Michalski

have presented the paper

ACCOUNTS RECEIVABLE LEVELS AS PART
LIQUIDITY MANAGEMENT STRATEGY
IN POLISH NONPROFIT ORGANIZATIONS

at the
International Scientific Conference

ECONOMICS AND MANAGEMENT - 2012

*
Prof. dr. Ullas Ehrlich A& ICEM 29-30 March, 2012
Vice-Chair of Program et Talinn, Estonia

Committee



Wroctaw University
of Economics

Helena Dudycz PhD Wroclaw 26" March 2012
Institute of Business Informatics

Wroclaw University of Economics

Komandorska Str. 118/120, PL 53-345 Wroclaw, Poland

e-mail: helena.dudycz@ue.wroc.pl

phone: +48 507 140 482

Reference

Mrs Grzegorz Michalski, PhD, prepared the expert appraisement as the part of my
research realized with grant I received from Polish Ministry of Science and Higher Education.
The Expert appraisement were made for the ontology created by myself on the following
subjects: “The Return on Investment Indicator” and “The Early Warning System for
Production Enterprises”. [ deeply recommend Mrs Michalski as a conscientious and

thoughtful specialist.

L{,LL JIya
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Academy of Business Research

Letter of Participation
Name: Grzegorz Michalski

This is to certify that Grzegorz Michalski attended the Fall Conference organized by our
organization during 12-16 September 2011 in Atlantic City, NJ, USA. He presented his
paper entitled “Liquid Assets Financing” at the conference. His participation is greatly
appreciated and we seek to have him in our other conferences in the future.

Randall Valentine, PhD
Editor, Academy of Business Journal
info@academyofbusinessresearch.com

o ~
Mandall 1 alentine

Randall Valentine, PhD
Editor, Academy of Business Journal
info@academyofbusinessresearch.com
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THE SLOVAK SOCIETY FOR OPERATIONS RESEARCH

DEPARTMENT OF OPERATIONS RESEARCH AND ECONOMETRICS
UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA

Certificate of Attendance

It is to certify that

Grzegorz Michalski

attended the 16" International Scientific Conference
_ "Quantitative Methods in Economics (Multiple Criteria Decision Making XVI)"
§ : 30th May - 1st June 2012, Bratislava, Slovakia

.Juraj Pekar, PhD.

Ghpusorme? / i~

prof. Ing. Zlatica Ivanicova, CSc. doc. Mg
President of the Slovak Seciety for Operations Research Head of the Departmentof Operations Research and Feonometrics
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his is 1o certiy tha

has attended
The 2008 International Conference on Business and Economy
organized by Spiru Haret University,
Faculty of Accounting and Financial Management Constantza,
November 06" - 08", I1BIS Hotel Constanta

N EEm !

Scientific Committee

Professor Constantin Mecu, Ph. D., "Spiru Haret” University, Romania

Professor Luminita Constantin, Ph. D., Bucharest Academy of Economic Studies, President of the
Romanian Regional Science Association, Romania

Professor Marin Toma, Ph.D., President of the Body of Experts and Licensed Accountants of Romania
(CECCAR), Romania

Associate Professor Vasil Bonev Penchev, Ph.D., University of Rousse, Bulgaria

Professor Dr. Shankar Gargh, Editor-in-Chief, Journal " Advances In Management”, India

Professor Elena latan, Ph.D., “Spiru Haret” University, Romania

Associate Professor T. Ramayah, School of Management, Universiti Sains Malaysia

Professor Alexandru Gribincea, Ph.D., Free International University of Moldova, Republic of Moldova

Associate Professor Svetlana Gorobievski, Ph.D., Free International University of Moldova, Republic of
Moldova

Professor Letitia Zahiu, Ph.D., Bucharest Academy of Economic Studies, Romania

Professor lon Stanciociu, Ph.D., University Politechnica of Bucharest, Romania

Professor Dumitru Ciucur, Ph.D., Bucharest Academy of Economic Studies, Romania

Professor Nicolae Tudoroiu, Ph.D., Concordia University Canada

President of the Scientific Committee
Professor Elena latan
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Macao Accounting and Fm nce Association

December 1, 2011

Dear Sir/Madam,

This is to certify that Dr. Grzegorz Michalski (Wroclaw University of Economics) has
attended the MACAQ INTERNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND
FINANCE organized by Macao Accounting and Finance Association (MAFA) during
November 21 — 24, 2011 in Macao Polytechnic Institute, Macao, China. He presented
his paper entitled “Liquid Assets Financing - Working Capital Financing: Nonprofit
Organizations Case” at the conference. Dr. Grzegorz Michalski has also served as an
discussant to the paper: Management Control and Performance of International
Alliances (Hadrian Djajadikerta, Edith Cowan University and Terri Trireksani,
Murdoch University).

We also certify that Dr. Grzegorz Michalski has contributed to select the conference
best paper awards as a member of conference scientific committee and he was a chair
of the Session 7B, Accounting Information System, 14:30-16:00, November 23,
Wednesday, in Lecture Theatre 2, Waui Chi Building, 1/F, Macao Polytechnic
Institute.

Dr. Grzegorz Michalski participation is greatly appreciated and we seek to have
him in our other conferences in the future.

For further enquiries, please feel free to contact me at macaoafa@gmail.com

Sincerely Yours,

HUANG, Guihai (Samuel), Ph.D.
Director-General, Macao Accounting and Finance Association

www.macaoafa.org

macaoafa@gmail.com

Rua De Aveiro, Kinglight Garden B1.4, 27Y, Taipa, Macau / macaoafa@gmail.com / www.afa.org.mo / Tel :( 853)2884-1927




4" International Conference
Economic Challenges in Enlarged Europe

Grzegorz Michalski
Wroclaw University of Economics

17 June 2012

Letter of Attendance

With this letter we confirm that Grzegorz Michalski has participated in the 4" international
conference "Economic Challenges in Enlarged Europe”, 17—19 June 2012, Tallinn, Estonia, to
present the paper "Financial Liquidity Management in Relation to Risk Sensitivity: Polish Firms
Case".

We confirm the receipt of payment for the conference participation fee of 270 EUR.

On behalf of the Conference Committee,
Yours sincerely,

e : <

arianne Kallaste
Conference Secretary

Website: http:/tseba.ttu.ee/ECEE
E-mail: ecee@tseba.tiu.ee
Telephone: +372 6 203 962



EERHAE
‘ﬂr City University

of Hong Kong

FHNBEZE

Tat Chee Avenue, Kowloon,
Hong Kong

5E

College of Business
EERERE
Department of
Economics and Finance

August 17,2012

Certificate of attendance and presentation

This serves as a certificate of attendance and presentation for Grzegorz MICHALSKI,
Wroclaw University of Economics, who attended The Emerging Markets Risk Management
Conference 2012 at City University of Hong Kong on August 16-17, 2012 and presented his
paper, titled “Value Maximizing Corporate Current Assets and Cash Management in relation

to Risk Sensitivity: Polish Firms Case”, during the conference.

The Emerging Markets Risk Management Conference 2012 is organized by the Department

of Economics and Finance, City University of Hong Kong.

Secretariat for the Emerging Markets Risk Management Conference 2012

T|iE Tel: (852) 3442 2439 {8 K Fax: (852) 3442 0195



' International Conference T
‘_1 NATIONAL AND REGIONAL ECONOMICS IX u
Franemn _

26th — 27th September 2012, Herfany, Slovak Republic

Kosice, 05" October 2012

Certificate of Presentation at the Conference

We hereby confirm that Mr. Grzegorz Michalski from Wroclaw University of Economics
has participated in the International Scientific Conference NATIONAL AND REGIONAL
ECONOMICS IX, held from September 26" to September 27 ", 2012 in Herlany, Slovak
Republic.

Author has presented and defended following contribution:

EMPIRICAL RELATION BETWEEN LIQUIDITY MEASURES AND EFFICIENCY IN
POLISH NONPROFIT ORGANIZATIONS

prof. RNDr. Vincent Soltés, CSc.
Head of the Programme Committee

Technical University of Kosice Faculty of Economics
Slovak Republic
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PRESIDENT
Alberto Alesina
Harvard University

VICE PRESIDENT
Reinhard Neck
Klagenfurt University

EXECUTIVE VICE PRESIDENT
John M. Virgo
Southern Illinois University
at Edwardswville

EXECUTIVE COMMITTEE

Nicholas Apergis
University of Piracus

Ludwig O. Dittrich
Czech University of Life Sciences

Maureen O'Hara
Comell University

Waclawa Starzynska
Umiversity of Lodz and
Mania Curie Sklodowska University

David D. VanHoose
Baylor University

DISTINGUISHED ASSOCIATES
Franklin Allen
Joseph A. Aschheim
Leszek Balcerowicz
William J. Baumol
Michael . Boskin
James M. Buchanan
John Campbell
Benjamin M. Friedman
Charles A. E. Goodhart
Alan Greenspan
Luigi Guiso
Dale W. Jorgenson
Edward J. Kane
Turalay Keng
John W. Kendrick
Lawrence R. Klein
Dawvid I. Laibson
Richard G. Lipsey
Burton G. Malkiel
Allan H. Meltzer
James A. Mirrlees
Robert A. Mundell
Manfred J]. M. Neumann
Sir Alan T. Peacock
Ralph W. Pfouts
Edmund S. Phelps
Raghuram G Rajan
Hans-Werner Sinn
John B. Taylor
Jean-Claude Triche
Jean-Claude Trichet
Gordon Tullock
Leland B. Yeager

o
es

International Atlantic
Economic Society

Suite 650, International Tower, Peachtree Center
229 Peachtree Street, N.E.
Atlanta, GA 30303
Phone: (404) 965-1555  Fax: (404) 965-1556
Email: iaesi@iaes.org  Website: www.iaes.org

[nternational

To Whom It May Concern:

This is to acknowledge that Grzegorz Michalski participated in the 74th
International Atlantic Economic Conference in Montréal, 4 - 7 October 2012
in the following position(s):

e Presenter: "Effective liquid assets management in relation to risk
sensitivity"
If you have any questions, feel free to contact the IAES offices by phone at
(404) 965-1555, by fax at (404) 965-1556, or by e-mail at iaes@jiaes.org.

Sincerely,

" ity o

John M. Virgo. Ph.D.
Professor and
Program Chairman



Technical University of Ostrava
Faculty of Economics
Sokoiska tfida 33, 701 21 Ostrava

A Top Place

to StUdy Economics Czech Republic

http://en.ekf.vsb.cz/

1* International Scientific Conference

Economics and Business Management in the 21* Century

CERTIFICATE OF PAPER
PRESENTATION

Date of the Conference:
12" — 13" September 2012
Place of the Conference:

Hotel Mercure Ostrava Center, Ceskobratrska 18, Ostrava, Czech Republic

Dr. GRZEGORZ MICHALSKI

Paper Title

Competitive Inventory Management and Cost of
Capital Rate (Polish Firms Case)

I confirm that person named above presented his paper on 1* International Scientific
Conference Economics and Business Management in the 21" Century.

/
//f;%

Ostrava prof. Ing. Miroslav Hu¢ka, CSc.
September 12, 2012 Guarantor of the Conference





