Grzegorz Michalski

t: 503452860 | email: Grzegorz.Michalski@gmail.com

ZYCIORYS ZAWODOWY (CV)
Wyksztalcenie: WYZSZE — DOKTOR NAUK EKONOMICZNYCH w zakresie ekonomii

Wyksztatcenie:

Data: od (miesigc / | Instytucja - Uzyskane stopnie lub dyplomy:
rok) do (miesigc / rok)

1/10/1998 do 20/12/2002 | Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu (obecnie: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu), ul. Komandorska 118/120; 53-345 Wroctaw. Doktor nauk
ekonomicznych, w zakresie ekonomii, praca pt.: Wartos¢ plynnosci w biezgcym

zarzgdzaniu finansami

1/10/1993 do 25/06/1998 | Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu (obecnie: Uniwersytet Ekonomiczny we
Wroctawiu), ul. Komandorska 118/120; 53-345 Wroclaw. Magister (kierunek:

finanse i bankowos¢ w zakresie finanséw i bankowosci)

1/09/1987 do 05/06/1992 | Technikum Przemystu Drzewnego w Jeleniej Gorze — Sobieszowie. Technik

technologii drewna (o specjalnosci: tartacznictwo i wyroby drzewne)

umiejetnosci:
Prowadzenie szkolen, wyktaddw, prelekcji potwierdzone referencjami od kilkudziesieciu instytucji:
http://eunicacon.files.wordpress.com/2013/07/referencjegrzegorzmichalski20130701b.pdf

kwalifikacje zawodowe:

Ekspert, doradca i trener od 2005 doradzajacy, szkolacy i wspodtpracujacy w zakresie finanséw z
licznymi klientami z praktyki gospodarczej z rdznych sektoréow gospodarki, w tym rdéwniez z
udziatem Skarbu Panstwa. Ustugi doradczo szkoleniowe (przygotowane z wytgcznoscig jako projekty
zamkniete i dedykowane tylko dla tych klientéw) miedzy innymi dla: Krajowa Spétka Cukrowa S.A.
(08/2006), Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (Warszawa: 01/2011),
Agencja Rozwoju Przemystu S.A. (Katowice: 12/2009), NBP - Narodowy Bank Polski (Poznan:
12/2008), Staropolska Izba Przemystowo - Handlowa (Kielce: 09/2007), Adamed Sp. z o.o0.
(07/2008), Polbank EFG (Poznan, Konin, Kalisz, Leszno 11/2008), PGD - Polska Grupa Dealeréw
(Krakéw: 06/2005), Puratos Polska sp. z 0.0. (Kostrzyn: 09.2006), NOVOL sp. z o.0. (Mierzecin:
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2006), TPSA (Paszkéwka: 2006; Krakow: 2007), BIMs PLUS sp. z o. o. sp. k. (07/2006), Pragma
Inkaso SA (Tarnowskie Gory: 08/2010), EFL Europejski Fundusz Leasingowy SA (Wroctaw:
10/2011), McDonald's Polska Sp. z o.0. (09/2011), Cargill Polska (Warszawa: 03/2008), Valeo
Autosystemy sp. z 0.0. (Skawina: 03/2011), Hilton Foods Ltd. Sp. z o.0. (Tychy: 10/2009), HDS
Polska Sp. z o.0. (Warszawa: 08/2009), Krajowy Zwigzek Rewizyjny Spédtdzielni, "Samopomoc
Chiopska" w Warszawie (Warszawa: 02/2011), Polski Koncern Naftowy ORLEN SA (Pfock: 12/2011),
GDDKIA (Swidnica 05/2011), Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego (06/2008), Impress
Sp. z o. 0. Katy (08/2008), poza wymienionymi, inne na zasadach niewyfacznosci (projekty

otwarte).

Publikacje, odbyte szkolenia, itp.:

Autor lub wspodtautor ksigzkowych publikacji fachowych z zakresu zarzadzania finansami.
Wydawnictwa takie jak: Wydawnictw Naukowe PWN Warszawa, C.H.Beck Warszawa, CeDeWu
Warszawa, oddk Gdansk. Autor i wspdtautor publikacji naukowych z zakresu finanséw, finanséw
przedsiebiorstw, zarzadzania finansami, finansowej oceny i analizy inwestycji.

W pracach tych wykorzystywana i prezentowana jest wiedza zwigzana z dziatalnoscig finansowa,
prowadzeniem badan naukowych i ekspertyz z wykorzystaniem wiedzy z zakresu zasad
funkcjonowania spétek handlowych, w tym spoétek z udziatem Skarbu Panstwa oraz znajomosci zasad

funkcjonowania rynku kapitatowego oraz nadzoru wiascicielskiego.

Wybrane publikacje:

Ptynnos¢ finansowa w matych i srednich przedsiebiorstwach, WN PWN, Warszawa 2005,
Wartos$¢ ptynnosci w biezacym zarzadzaniu finansami, CeDeWu, Warszawa 2004,
Strategiczne zarzadzanie ptynnoscia finansowg, CeDeWu, Warszawa 2010,
Krétkoterminowe zarzadzanie kapitatem (wraz z W. Plutg), CHBeck, Warszawa 2004,
Leksykon zarzadzania finansami, CHBeck, Warszawa 2004,

Strategie finansowe przedsiebiorstw, oddk, Gdansk 2009,

Wprowadzenie do zarzadzania finansami przedsiebiorstwa, CHBeck, Warszawa 2010, ISBN,
Podstawy finanséw przedsiebiorstw, WSZ Edukacja, Wroctaw 2004,

Tajniki finansowego sukcesu dla mikrofirm (wraz z K. Predkiewicz), CHBeck, Warszawa 2007,
pozycja nominowana do nagrody Ztote Skrzydfa Gazety Prawnej,

Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych, oddk, Warszawa 2008.

Doswiadczenie zawodowe:

Daty: od (m- | Miejsce / Firma Stanowisko / Opis obowigzkow
c/rok) do (m-
c/rok)




2004 1 nadal

Katedra Finanséw Przedsiebiorstwa

i Zarzadzania Warto$cig.
Uniwersytet  Ekonomiczny  we
Wroctawiu (d. Akademia

Ekonomiczna we Wroclawiu),
ul. Komandorska 118/120;

Stanowisko pracy zwigzane =z dzialalnoscia
finansowa, prowadzenie badan naukowych i zajec¢ z
wykorzystaniem  wiedzy z  zakresu  zasad
funkcjonowania spotek handlowych, w tym spotek z
udzialem Skarbu Panstwa oraz znajomos$ci zasad
funkcjonowania rynku kapitalowego oraz nadzoru

53-345 Wroctaw; tel. 713680646. wlascicielskiego:  Adiunkt, Katedra Finanséw
Przedsigbiorstwa i Zarzadzania Wartoscia

2002 do 2004 Akademia Ekonomiczna we Asystent, Katedra Zarzadzania Finansami
Wroctawiu, Przedsigbiorstwa
ul. Komandorska 118/120; 53-345
Wroctaw

2005 do 08.2012 |Wyzsza Szkota Zarzadzania i|Stanowisko pracy zwigzane z  dzialalno$cia
Administracji  w  Opolu;  ul. | finansowa, prowadzenie badan naukowych i zaje¢ z
Niedziatkowskiego  18; 45-085 | wykorzystaniem  wiedzy z  zakresu  zasad

Opole, tel. 774021900.

funkcjonowania spotek handlowych, w tym spolek z
udzialem Skarbu Panstwa oraz znajomosci zasad
funkcjonowania rynku kapitalowego oraz nadzoru
wilascicielskiego: Adiunkt, Zaktad Rachunkowosci i
Finans6w

2010-1.2013

Instytucja zamawiajaca:
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego (a nastgpnie Narodowe
Centrum Nauki). Kierowalem i
nadal kieruj¢ realizowanym od
2010 projektem NN113 021139,
wlasny, Polska.

Kierowanie projektem badawczym NN113 021139.
Projekt: Zarzadzanie ptynnosciag finansowa w
instytucjach non-profit (2010-2013).

2011 i nadal

Instytucja zamawiajaca: Narodowe
Centrum Nauki. Projekt: UMO-
2011/01/B/HS4/04744, wiasny,
Polska,

Kierowanie realizowanym od 2011 projektem
badawczym: Efektywnos$¢ inwestycji w plynnosé
finansowa przedsi¢biorstwa (2010-2013).

2009-2011 Kierowatem: Grantem uczelnianym | Kierowanie projektem badawczym w latach 2009-
"Badania wtasne", Polska, 2011, pod tytutem: Planowanie i ocena efektywnosci
kierownik: Grzegorz Michalski, inwestycji — wybrane zagadnienia.
zespolowy (wraz z dr Magdaleng
Ligus jako wspotwykonawcg).

2008 Kierowatem: Grantem uczelnianym | Kierowanie projektem badawczym w roku 2008:

"Badania wtasne", Polska,
indywidualny,
kierownik/wykonawca: Grzegorz
Michalski, rok 2008.

Relacja krotkoterminowych decyzji finansowych do
maksymalizacji wartosci przedsigbiorstwa.




2005

Kierowatem: Grantem uczelnianym | Kierowanie projektem badawczym w roku 2005,

"Badania wlasne", Polska, ekwiwalent stazu pracy na stanowisku kierowniczym
Zarzadzanie pltynno$cia finansowa |w jednostce sektora finansow publicznych w
w matym i §rednim obszarze finans6w publicznych.

przedsigbiorstwie, indywidualny,
kierownik/wykonawca: Grzegorz
Michalski, rok 2005.

od 2005 do chwili
obecnej

Firmy szkoleniowe i doradcze: Ekspert z zakresu finansowej analizy i oceny projektow
inwestycyjnych w tym kréotko i dlugoterminowych proceséw przebiegajacych w trakcie
inwestycji. Doradztwo i szkolenia w zakresie oceny i analizy optacalnosci i ryzyka
inwestycji, zarzadzania finansami, oceny finansowej podmiotow gospodarczych,
zarzadzania ptynnoscig finansowa. BOMIS Progres, Poznan (Zarzadzanie ptynno$cia
finansowg 2005 i 2006), Univers Konsulting-Edukacja Jacyno i Modzelewski, Zielona
Goéra (Analiza finansowa przedsicbiorstwa: 11/2005), BERNDSON Sp. z o.0., Krakow
(Zarzadzanie finansami, Zarzadzanie ptynnosciga finansowa, Ocena finansowa
przedsigbiorstwa, Ocena optacalnosci i ryzyka projektéw inwestycyjnych, Controlling
finansowy w przedsigbiorstwie: od 2005 do 2012), IIR — Institute for International Research
(Zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa: 05/2009), Informedia Polska (Finansowe skutki
wojny cen: 2005), ABC Wolters Kluwer business (Zarzadzanie finansami, Ocena
finansowa przedsicbiorstwa, Zarzadzanie ptynnoscig finansows, Finanse w praktyce
prawnika, Ocena finansowa projektow inwestycyjnych: od 2006 do 2012),
AVENHANSEN Sp. z o.0. (Finanse przedsigbiorstwa, Zarzadzanie ptynnoscig finansowa,
Analiza finansowa kondycji przedsi¢biorstwa, Analiza optacalnosci i ryzyka inwestycji: od
2008 do 2011), HIGHS Training Group (Finanse: 10/2010), Inter-Framax (Finanse i analiza
finansowa wydajnosci przedsigbiorstwa: od 2008), A Vista Group Sp. z o.0. (11/2008),
Zaktad Szkolenia i Ekspertyz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ,,Peteks” Sp. z o.0.
(Zarzadzanie finansami: 2011), Instytut Konsultantéw Europejskich (Pomiar i zarzadzanie
ryzykiem w projektach inwestycyjnych: 01/2011), Centrum Edukacji Grupa ORLEN
(Finansowa ocena ryzyka i optacalnosci inwestycji: 12/2011), Akademia Leona
Kozminskiego (Budowa bilansu i rachunku zyskow i strat oraz analiza wskaznikowa w
Excelu: 04/2011)

od 2009 Regionalny Program Operacyjny | Ekspert I stopnia do oceny merytorycznej projektow
dla Wojewddztwa Dolno$laskiego | w  dziedzinie przedsi¢biorstwa 1 innowacje /
na lata 2007-2013 odnawialne instrumenty finansowe

Nagrody:

Pigciokrotnie otrzymatem nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroclawiu za dzialalnos¢ naukowa
stopnia pierwszego, za lata 2011, 2010, 2009, 2008 i 2007
Czterokrotnie otrzymalem nagrody Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu za dzialalno$é
naukowg stopnia drugiego, za lata 2006, 2005, 2004, 2003.

t: 503452860 | email: Grzegorz.Michalski@gmail.com

Wyrazam zgodg¢ na przetwarzanie moich danych osobowych dla celow postgpowania kwalifikacyjnego, zgodnie z
ustawa z dnia 29.08.1997 o ochronie danych osobowych, Dz. U. z 2002 r., nr 101 poz. 926 z pdzniejszymi

zZmianami)

Grzegorz Michalski

Lista wybranych zrealizowanych w ciggu ostatnich lat szkolen i projektow edukacyjno-doradczych:




Wykaz doswiadczenia trenera od 2004 roku:

Doswiadczenie Termin Liczba dni
(nazwa szkolenia lub warsztatu / zakres tematyczny) szkoleniowych
Szkolenie zamkniete dla Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin 2
Sp. z o0.0., z zakresu Controllingu finansowego i zarzadzania 18/06/2013
finansami przedsiebiorstwa, we wspétpracy z IKKU sp. z o. o. 19/06/2013
Warszawa.
Kurs Kontrolera Finansowego, Polska Akademia Rachunkowosci SA, 27/04/2013 3
Trzydniowy blok tematyczny: analiza finansowa przedsiebiorstwa, 28/04/2013
Wroctaw 11/05/2013
MDDP sp. z o. o. Akademia Biznesu sp. k., Warszawa, Szkolenie 2
o ; - 22/04/2013
otwarte, Ocena przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdan
! 23/04/2013
finansowych.
Szkolenie zamkniete dla FRoSTA sp. z 0. 0., z zakresu Zarzadzania 04/02/2013 2
finansami przedsiebiorstwa, Bydgoszcz. 05/02/2013
Szkolenie otwarte, Ocena przedsiebiorstiwa na podstawie 2
. ; ; 28/01/2013
sprawozdan finansowych z perspektywy potrzeb informacyjnych 29/01/2013
Bankow Spétdzielczych, 28/29 stycznia — Katowice
Szkolenie otwarte dla FRoSTA Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka 26/11/2012 2
projektow inwestycyjnych, Bydgoszcz 27/11/2012
Szkolenia Otwarte dla wiascicieli mikro i matych przedsiebiorstw, 23
) ) . o . od 17/09/2012
Controlling finansowy z elementami rachunkowosci finansowej (8 do 28/11/2012
dni), Analiza finansowa (8 dni), Coaching grupowy (7dni), Poznan
MDDP sp. z 0. o. Akademia Biznesu sp. k., Warszawa, Szkolenie 2
S ; - 29/11/2012
otwarte, Ocena przedsiebiorstwa na podstawie sprawozdan
: 30/11/2012
finansowych.
Kurs Kontrolera Finansowego, Polska Akademia Rachunkowosci SA, 14/10/2012 3
Trzydniowy blok tematyczny: analiza finansowa przedsiebiorstwa, 27/10/2012
Wroctaw 28/10/2012
Szkolenie zamkniete dla EFL Europejski Fundusz Leasingowy SA 17/10/2011 2
(Wroctaw: 10/2011, Analiza i ocena opfacalnosci oraz ryzyka
o ; 18/10/2011
projektow inwestycyjnych.), Wroctaw.
Szkolenie zamkniete dla McDonald's Polska Sp. z 0.0. (09/2011, 22/09/2011 2
Finanse dla niefinansistéw), Paczéttowice (Krzeszowice) 23/09/2011
Szkolenie zamkniete dla Valeo Autosystemy sp. z o.0. (Skawina: 07/03/2011 2
03/2011, Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw) 08/03/2011
S;kolenle zamk_nlete _dlq Hilton Foods Ltd. Sp. z 0.0. (Tychy: 10/2009, 23/10/2009 1
Finanse dla niefinansistow),
Szkolenie otwarte dla BERNDSON (Warszawa: 10/2011, Zarzadzanie 10/10/2011 2
finansami dla niefinansistéw). 11/10/2011




26/11/2011 12
27/11/2011
19/11/2011
20/11/2011
Szkolenie otwarte w ramach projektu SPIN Il, realizowane przez 04/02/2012
BERNDSON (Krakow: Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw — ze 05/02/2012
szczegblnym uwzglednieniem przygotowania elementéw studium 04/03/2012
wykonalnosci/elementéw biznesplanu) 05/03/2012
23/07/2012
24/07/2012
14/05/2011
15/05/2011
Szkolenie Trening umiejetnosci kierowniczych ,Zarzadzanie 2
finansami dla niefinansistow” w dniach 1,2 lutego 2010 w ramach
projektu ,Zarzgdzanie, Obstuga Klienta, Sprzedaz- szkolenia dla
pracownikow sektora MSP” finansowanego przez Unie Europejskg z 01/02/2010
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu 02/02/2010
Operacyjnego Kapitat Ludzki (Warszawa: 02/2010, Zarzadzanie
finansami dla niefinansistow)
Szkolenie otwarte w ramach projektu SPIN |, realizowane przez 19/03/2011 4
BERNDSON (Krakoéw: Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw — ze 20/03/2011
szczeg6lnym uwzglednieniem przygotowania elementéw studium 26/03/2011
wykonalnosci/elementdw biznesplanu) 27/03/2011
Szkolenie otwarte Framax (Zakopane: Analiza ekonomiczno 09/09/2008 4
. ) 10/09/2008
finansowa firmy) /11/2008
29/09/2008 8
30/09/2008
22/06/2009
Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Krakéw: Zarzadzanie finansami 23/06/2009
dla niefinansistow) 07/12/2009
08/12/2009
29/11/2010
30/11/2010
13/10/2008 4
Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Krakéw: Ocena kontrahenta na 14/10/2008
podstawie sprawozdan finansowych) 18/05/2009
19/05/2009
16/02/2009 8
17/02/2009
10/12/2009
Szkolenie otwarte AVENHANSEN (Krakéw: Zarzagdzanie ptynnoscia 11/12/2009
finansowg) 04/10/2010
05/10/2010
13/12/2010
14/12/2010
Szkolenie zamkniete dla Cargill (Warszawa: Ocena i analiza 27/03/2008 2
optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji.), szkolenie dwudniowe. 28/03/2008
Szkolenie zamkniete dla Agencja Rozwoju Przemystu S.A. Oddziat w 15/12/2009 2
Katowicach, (Katowice: Ocena i analiza optacalnosci i ryzyka 16/12/2009

realizacji inwestyciji.)




Szkolenie zamkniete dla PRAGMA INKASO S.A. (Tarnowskie Gory:

Analiza finansowa przedsiebiorstw) 10/08/2010
06/09/2010
07/09/2010
Szkolenie otwarte AVENHANSEN, (Krakéw: Ocena i analiza 16/12/2010
optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji.) 17/12/2010
31/03/2011
01/04/2011
Szkolenie zamkniete "Lokalna Grupa Dziatania - Dorzecze Wisty" z 12/02/2010
zakresu analizy ekonomiczno—finansowej stowarzyszenia, (Potaniec: 12/02/2010
Analiza finansowo-ekonomiczna)
Szkolenie otwarte ABC WoltersKluwer Polska (Warszawa: Finanse 02/12/2008
przedsiebiorstw w praktyce prawnika) 03/12/2008
Szkolenie zamkniete ,Pomiar ryzyka projektow inwestycyjnych” dla
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 24/01/2011
(Warszawa: Szkolenie objeto swoim zakresem wiekszo$¢ zagadnien 27/01/2011
z zakresu studium wykonalnosci)
Szkolenie otwarte ADS Consulting (Szczecin: Finanse dla 06/01/2009
niefinansistow) 07/01/2009
Szkolenie zamkniete dla Narodowego Banku Polskiego (Poznanh: 16/12/2008
Analiza Finansowa Przedsiebiorstwa) 17/12/2008
Szkolenie zamkniete dla Orlen Centrum Edukacji (Plock: Ocena i 8/12/2011
analiza optacalnosci i ryzyka realizacji inwestyc;ji.) 9/12/2011
Szkolenie otwarte HIGH 5 Training Group (Warszawa: Finanse dla 25/10/2010
niefinansistow) 26/10/2010
Szkolenie zamkniete wraz z PETEKS w ramach projektu: "Skuteczny
menedzer. Pakiet szkolen dla MSP" realizowanego pod nadzorem 15/02/2011
PARP dla Krajowy Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni, "Samopomoc 16/02/2011
Chiopska" w  Warszawie  (Warszawa:  Zarzadzanie  finansami
przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci)
Szkolenie otwarte |IR - Institute for International Research 26/05/2010
(Warszawa: Finanse dla niefinansistow) 27/05/2010
Szkolenie otwarte Centrum kompetencji FORUM (Katowice: Finanse 26/10/2009
dla menedzeréw niefinansistow - BUDZETOWANIE 2010) 26/10/2009
Szkolenie dedykowane — zamkniete przygotowane wraz z 10/08/2009
ROIConsulting dla HDS Polska (Warszawa: Finanse przedsiebiorstwa 11/08/2009
dla managerow niefinansowych)
Szkolenie otwarte Akademii Leona Kozminskiego i ROI Consulting
. . . ) - 21/04/2012
Sp. z 0.0. (Ciechanow: Budowa bilansu i rachunku zyskéw i strat oraz 21/04/2012
analiza wskaznikowa w Excelu)
Szkolenie otwarte PETEKS w ramach projektu: "Skuteczny
menedzer. Pakiet szkolen dla MSP" realizowanego pod nadzorem 14/03/2011
PARP (Warszawa: Zarzadzanie finansami przedsi¢biorstwa w warunkach 15/03/2011

niepewnosci)

Szkolenie otwarte BOMIS (Poznan: Zarzadzanie ptynnos$cig
finansowg)

wrzesien 2005
pazdziernik 2005
luty-marzec 2006

maj 2006




Szkolenie dedykowane — zamkniete przygotowane wraz z 4
BERNDSON dla Polska Grupa Dealerow (Krakéw: Finanse lipiec 2005
przedsiebiorstwa dla manageréw niefinansowych)
Szkolenie otwarte UNIVERS KONSULTING - EDUKACJA JACYNO | 30/11/2005 1
MODZELEWSKI (L6dz: Analiza finansowa przedsiebiorstwa)
Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla Krajowej 2
o . A A 31 08 2006
Spotki Cukrowej S.A. (Krutyn/Piecki: Ocena oplacalnosci i ryzyka 2 08 2006
projektow inwestycyjnych)
Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla Puratos 09.2006 1
Polska sp. z 0.0. (Kostrzyn: Finanse dla niefinansistow) ’
Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla NOVOL 10.2006 2
sp. z 0.0. (Mierzecin: Finanse dla niefinansistow), ’
Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla TPSA 1
(Paszkowka: Ocena optacalno$ci inwestycji z wykorzystaniem portfela 2006
inwestycyjnego)
Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z BERNDSON dla TPSA 2007 1
(Krakow: Controlling finansowy i planowanie finansowe)
Szkolenie zamknigte przygotowane wraz z BERNDSON dla BIMs 4
PLUS sp. z o. o. sp. k. (Leszno: Analiza finansowa przedsi¢gbiorstwa: ocena 07.2006
finansowa kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych),
Szkolenie zamkniete przygotowane wraz z AVENHANSEN dla 08/2008 2
Impress Sp. z o. 0. Katy (Katy: finanse dla niefinansistow)
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finansowg)
Szkolenie otwarte ABC WoltersKluwer Polska w j. angielskim / 1
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Szkolenie / konferencja ABC WoltersKluwer Polska (Warszawa: 1
Bezpieczenstwo finansowe. Obliczanie prawdziwych kosztéw
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group dla Polbank EFG (Poznan, Konin, Kalisz, Leszno: Zarzadzanie 4.12.2008 Konin
finansami dla niefinansistow. Dobre praktyki w matej firmie) 512.2008 Kalisz
SUMA dni szkoleniowych / doradczych dla praktykéw gospodarczych 169

i przedstawicieli administracji publiczne;j
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AVENHANSEN" Krakéw, 2013-06-04

SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaswiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach: 2010-09-06/07, 2010-12-16/17, 2011-03-31/04-01, zrealizowat trzy,
12 godzinne (dwudniowe) szkolenia:

Ocena i analiza oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji

W szkoleniach uczestniczyli miedzy innymi pracownicy takich instytucji jak: NALCO MOBOTEC
POLSKA SP. z 0.0., PGNIG S.A. KOOG w Tarnowie. Gazownia Lubelska.,, KGHM S.A., RADIO
KRAKOW S.A., Elektrocieptownia S.A., TAURON Polska Energia S.A., Potudniowy Koncermn
Energetyczny S.A. Elektrownia Lagisza, Slaskie Centrum Spoteczenstwa Informacyjnego, 5Pro
Partners Sp. z 0.0., PGNIG, Gazowania Tarmowska, ABB Sp. z o0.0., ENION S.A. Oddziat w
Krakowie, Katowickie Towarzystwo Budownictwa Spotecznego Sp. z 0.0., General Motors
Manufacturing Poland Sp. z 0.0., General Motors Manufacturing Poland, BP Europa SE Oddziat
Polska.

Szkolenia byty okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej z zakresu finansow przedsiebiorstw
ze szczegblnym uwzglednieniem problematyki zarzadzania ryzykiem i zarzadzania warto$cig dla
wlascicieli do praktyki gospodarczej. Szkolenia zawsze oprocz walorow praktycznych, miaty
zauwazalny aspekt implementacji najnowszych osiagni¢¢ naukowych do polskich warunkéw realizacji
przedsigwzig¢ gospodarczych.

P;‘ezes Zarzadu

’
#

[ Maciej Firlit

www.szkolenia.avenhansen.pl

30-053 Krakow, ul. Kronikarza Galla 4 lok.9, Tel. 012 399 41 90
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AVENHANSEN

REFERENCJE

Firma AVENHANSEN® Sp. z o0.0. zaswiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byl Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011

i w tym czasie, w dniach 2009-02-16/17, 2009-12-10/11, 2010-10-04/05,
2010-12-13/14, zrealizowal cztery, 12 godzinne (dwudniowe) szkolenia, pod
tytultem:

Zarzadzanie ptynnoscia finansowa

W szkoleniach brali udzial pracownicy instytucji: Polska Wytwornia Papieréw
Wartosciowych S.A., Polskie Goérnictwo Naftowe 1 Gazownictwo S.A., Centrum
Finansowo-Ksiegowe Zywiec Sp. z o. o0., Spéldzielnia Mieszkaniowa
w Blachowni, Techmet Andrzej Chmielinski, ENERGA-OPERATOR SA,
Ceramika Paradyz Sp. z o.0., Mota-Engil Polska S.A., UNIWHEELS Production
(Poland) Sp. z o0.0., ATS Stahlschmidt & Maiworm Sp. z o0.0., Vattenfall
Business Services Poland Sp. z o.o.

Szkolenie bylo okazja do istotnego transferu wiedzy naukowej do praktyki
gospodarczej. Trener prezentowal uczestnikom najnowsze osiggniecia naukowe
z zakresu finansow przedsiebiorstwa w tym ze szczegdélnym uwzglednieniem
zagadnien z zakresu zarzadzania plynnoscia finansowg i zarzadzania kapitalem
obrotowym.
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AVENHANSEN Krakéw, 2013-06-04

SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaswiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach 2008-09-29/30, 2009-06-23/24, 2009-12-07/08, 2010-11-29/30
zrealizowat cztery dwudniowe 12 godzinne szkolenia otwarte pod tytutem:
Zarzadzanie finansami dla niefinansistéw

We wspomnianych projektach szkoleniowych uczestniczyli pracownicy migedzy innymi
podmiotéw takich jak: REMAG S.A., Navi.net.pl - Agencja reklamowa Navi concept, MESP
Central Europe Sp. z 0.0., TAURON Polska Energia S.A., Ministerstwo Srodowiska, Maxtel
Sp. z 0. 0., BP Europa SE oddzial w Polsce, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Blizej Przedszkola, MGDF sp. z 0.0., Volkswagen Poznan Sp. z o0.0.

Poza okazja do praktycznego i warsztatowego wsparcia pracownikéw z przedsigbiorstw

Klientéw, szkolenia te byty okazja do znacznego transferu najnowszych ustalen naukowych z

zakresu finansow przedsigbiorstw do praktyki gospodarczej realizowanej przez wspomniane
wyze] podmioty.

Prezps"Zé:fzadu

Maciej Firlit
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AVENHANSEN Krakéw, 2013-06-04

SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaéwiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach: 2008-10-28/29, 2009-05-18/19, 2011-02-17/18 zrealizowat trzy, 12
godzinne (dwudniowe) szkolenia:

Ocena kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych

W szkoleniach brali udzial pracownicy takich podmiotow praktyki gospodarczej jak:
Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ORLEN PetroTank Sp. z 0.0., Powiatowy
Urzad Pracy w Jarostawiu, CERAMIKA PARADYZ SP. z 0.0., ING Bank Slaski.

Szkolenia przyczynily sie, poza prezentacja praktycznych aspektéw oceny kontrahenta, do
istotnego przeptywu informacji naukowej do praktyki gospodarczej. Transfer najnowszych
ustalen naukowych z zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw przedsiebiorstwa do

przedsigbiorstw zaowocowal wysokimi ocenami szkolonych i z pewnoscia spowodowat
wzrost efektywnos$ci podmiotow ich zatrudniajacych.

Prezes Zarzadu
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Szczecin,dn. 10.08.2012

REFERENCJE

Niniejszym poswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski, wspotpracowat z nami w charakterze trenera
i eksperta z zakresu finansow w projekcie szkoleniowym otwartym w dniach 6-7.01.2009.

Dwudniowe szkolenie cbejmowato zakres tematyczny:
ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Program szkolenia zawierat m.in.: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogolna: znaczenie
i interpretacja wskaznikéw finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe typu kryzysow
przedsiebiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziafania przedsigbiorstwa i formy
dziatalnosci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwac od przedsiebiorstw; co naprawde mowia
a czego nie mowia sprawozdania finansowe; ocena wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy
sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej.

Szkolenie zostato przeprowadzone profesjonalnie, miato forme aktywnych warsztatow. Po jego
zakonczeniu trener otrzymat wysokie noty od uczestnikow.

Z powazaniem

Izabela Kesselring Y

Prezes Zarzadu @
Izabela Kesselring
Prezes Zarzadu

ADS Consulting Sp. z 0.0,
. ul. Niedziatkowskiego 24
71410 Szezecin, NIF 852-252-66-62
REGON 320448516, tel. 91 488 20|

ul. Niedziatko
el fax (091) 488 2001

www.adsc.pi




AGENCIA
g ROZWOU PRZEMYS

Katowice, dnia 25 stycznia 2013 r.

List referencyjny

W grudniu 2009 roku, nasi pracownicy uczestniczyli w dwudniowym szkoleniu
z zakresu ,,Oceny i analizy optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym™.
Uczestnikami i beneficjentami tego szkolenia, byli nie tylko pracownicy Agencji Rozwoju
Przemystu S.A. Oddzial w Katowicach ale rowniez pracownicy i przedstawiciele
Ministerstwa Gospodarki.

Projekt doradczo-szkoleniowy pod tytulem ,.Oceny i analizy oplacalnosci i ryzyka
realizacji inwestycji w sektorze gomiczym”™ w czesci merytorycznej byl przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Pan dr Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczng wiedzg¢ pozwalajaca
podejmowac efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania oplacalnoscig i ryzykiem
projektu inwestycyjnego.

Tresci merytoryczne projektu  doradczo-szkoleniowego, obejmowaly mu.in.
zagadnienia: studium wykonalnosci inwestycji, ryzyko i niepewnos¢ i warunki realizacji
projektow inwestycyjnych w gornictwie, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach
niepewnosci i zmiennosci, ekologiczne i srodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych
i finansowych uwzgledniane w trakcie sporzadzania studium wykonalnosci inwestycji
w gorictwie.

Zarowno pracownicy Agencji jak 1 Ministerstwa Gospodarki uczestniczacy
w projekcie zadowoleni byli z uzytecznosci przekazanej im wiedzy praktycznej,
ze szczegOlnym zwrOceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, bardzo dobrze
przygotowane materialy dydaktyczne, kreatywnos¢ 1 zdolnosci interpersonalne
prowadzacego.

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt realizowany przez
dr Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy z dziedziny finansow.
zarzadzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w sektorze gérniczym.

Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe¢ godng polecenia,
posiadajaca szeroka wiedze, ktora daje gwarancj¢ rzetelnej realizacji $wiadczonych przez
Niego ustug doradczo-eksperckich. Jestesmy przeswiadczeni, ze wysokie uznanie dla jego
zaje¢ i doradztwa ze strony uczestnikow projektu jest w peini adekwatne.

AGENCJA ROZWOJU PRZEMYSLU § A 7 siedzibg w Warszawse
ul Woloska 7 02-675 Warszawa  fel (+4822) 4603600  faks: (+48 22) 480 37 01 www.arp.com pl
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LIST REFERENCYJNY

Niniejszym mamy przyjemnos$¢ potwierdzié¢, ze firma AVENHAN SEN® Sp. z 0.0.w dniach
015-16 grudnia 2009 roku przeprowadzita szkolenie nt.. , Ocena i analiza optacalnosci
i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym” w ktérym udzial wzigli przedstawiciele
Departamentu Gérnictwa Ministerstwa Gospodarki.

Szkolenie zostalo przygotowane w sposdb profesjonalny, zajecia przeprowadzono
z uwzglednieniem potrzeb uczestniczacych, na bardzo wysokim poziomie merytorycznym.
Prowadzacy w sposéb przystgpny dzielit si¢ swoja wiedza i doswiadczeniem, wyrdzniajac sie
zaangazowaniem, dobrym kontaktem osobistym z uczestnikami, raz pozostajac
do dyspozycji, w zakresie omawianych zagadnien, réwniez po zakonczeniu szkolenia.




AGENCJA
& RoOzwOJU PRZEMYSLU

SPOEKA AXCYNA

Katowice, 04.02.2010 r.

List referencyjny

Niniejszym mamy przyjemno$¢ potwierdzié, ze firma AVENHANSEN Sp. z 0.0. w dniach
od 15.12. do 16.12.2009 r. przeprowadzita w naszej siedzibie szkolenie nt. ,,Ocena i analiza

optacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym”.

Firma AVENHANSEN przygotowata szkolenie sprawnie i bardzo profesjonalnie pod
wzgledem organizacyjnym, dostosowujac si¢ do naszych potrzeb. Szkolenie zostalo
przeprowadzone na bardzo wysokim poziomie. Na podkreslenie zastuguje rzetelny sposéb

poruszania zagadnien oraz partnerski styl prowadzenia szkolenia przez wyktadowce.

Serdecznie polecamy firm¢ AVENHANSEN Sp. z 0.0. jako godnego zaufania profesjonaliste

w zakresie organizacji i przeprowadzania szkolen.
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Henryl Paszcza
Dytaktor
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SLZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaswiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN" Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, dla grupy ponad 14 os6b, pracownikéw Agencji Rozwoju Przemystu S.A. -

odzial w Katowicach oraz pracownikéw Ministerstwa Gospodarki, w dniach: 2009-12-
15/16, zrealizowat szkolenie:

Ocena i analiza oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji w sektorze gorniczym

Projekt szkoleniowy, byl ,uszyty na miar¢” potrzeb instytucji zarzadzajacej $rodkami
publicznymi i wykorzystywal najnowsza wiedz¢ naukowa z zakresu finanséw
przedsigbiorstw, finanséw publicznych i ich zastosowania w specyficznym sektorze
gorniczym. Byla to okazja do istotnego transferu osiagnie¢ naukowych z dziedziny
ekonomiki przedsigbiorstw i finansow do praktyki gospodarczej realizowanej przez

pracownikdw Agencji Rozwoju Przemyshi S.A. - odziat w Katowicach oraz pracownikéw
Ministerstwa Gospodarki. Trener otrzymal wysokg notg od uczestnikOw szkolenia

potwierdzong specjalnymi referencjami Klienta.

Prezes_ Zarzadu

Maciej Firlit

www.szkolenia.avenhansen.pl

30-053 Krakow. ul. Kronikarza Galla 4 lok.9, Tel. 012 399 41 90
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Czlonek Polskiego Komitetu Badar Plomieni - Sekcji Polskiej international Flame Research Foundation w [jmujden w Holandii

Poznan dn.22.01.2013r.

REFERENCIJE

W listopadzie 2012r. nasza pracownica - Ksiegowa uczestniczyta w szkoleniu
prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Szkolenie z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami
rachunkowosci finansowej obejmowaly zajecia trwajace 5 dni (40h) szkoleniowych.

Nasza pracownica po ukonczeniu szkolenia podzielita sie nabyta wiedza oraz
stwierdzita, ze trener przedstawit wiele aspektéw z wiedzy finansowej dotad nieznanej.

Pozwolit spojrze¢ na ocene wiarygodnosci przedsiebiorstwa, na jego sprawozdanie
finansowe z catkiem innej strony niz tylko ksiegowej.

Pragniemy zauwazyé, ze praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggnie¢ 2z dziedziny finanséw,
zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako trenera i wyktadowce bardzo
zaangazowanego w swoja prace oraz pragnacego stworzy¢ na swoich wyktadach dobrg
atmosfere poprzez dostosowanie przebiegu szkolenia dla potrzeb uczestnikéw.
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BERNDSON

Krakéw 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy II”, wspoéffinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, okres realizacji: 01.2011-08.2012, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie:

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach:
=14/15.05,2011,
-19/20.11.2011,
-26/27,11.2011,
-04/05.02.2012,
-03/04.03.2012,
-23/24.07.2012
tacznie 12 dni, srednia liczba uczestnikéw na szkoleniu to 18-19 oséb.

Chce zaznaczy¢, ze poza praktycznymi walorami, szkolenia realizowane
przez dr. Grzegorza Michalskiego byly okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wptyw najnowszych odkry¢é naukowych
w zakresie finanséw na praktykow gospodarczych bioracych udziat w projekcie
zaowocowat ich dobrg ocena.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

Bartosz Soczéwka
Wiceprezes Zarzadu 4
BERNDSON sp. z 0.0. y. A5 £ =
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BERNDSON sp. z 0.0.
“/ 31-130 Krakéw, ul. Feldmana 4/11
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ul.Feldmana 4/11, 31-130 Krakéw 676-22-48.701
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BERNDSON

Krakow 2012-12-12

Szanowny Pan
Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym os$wiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujgce szkolenia w ramach projektu ,Profesjonaine
kadry - nowoczesna firma. Szkolenia dla pracownikow i wtascicieli mikro i matych
przedsiebiorstw w wieku 45+”, 8.1.1 POKL, realizacja: 01.2010-12.2012:

a) Controlling finansowy z elementami rachunkowosci finansowej /8dni/
b) Analiza finansowa /8dni/
¢) Coaching grupowy /8dni/

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz wysoko ocenione przez uczestnikéw.
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BERNDSON
Krakow 2013-01-16
Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski
Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,Spin off/spin
out skuteczny transfer wiedzy”, wspoifinansowanego przez Unie Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, okres realizacji: 01.2010-12.2010, projekt realizowany pod nadzorem
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Krakowie:

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach:
- 14/15.12.2010,
- 23/24.12.2010
tacznie 4 dni, srednia liczba uczestnikow na szkoleniu 12 osob.

Szkolenie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego byto nalezycie
przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

Bartosz Soczéwka - -
Wiceprezes Zarzadu [
BERNDSON sp. 0.0. /77 Joie s <

‘ BERNDSON sp, z 0.0.
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BERNDSON sp.z0..

ul.Feldmana 4/11, 31-130 Krakow 676-22-48-701
+48 12 294 81 90 0000179795
kontakt@berndson.com 128 000 PLN

60 2030 0045 1110 0000 0196 0850
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BERNDSON

Krakéw 2013-01-16

Szanowny Pan
dr Grzegorz Michalski

Oswiadczenie

Niniejszym oswiadczam, 2ze Pan Grzegorz Michalski, jako Trener
BERNDSON, prowadzit nastepujace szkolenia w ramach projektu ,ZARZADZANIE,
OBSLUGA KLIENTA, SPRZEDAZ - szkolenia dla pracownikéw sektora MSP”,
wspéifinansowanego przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki, okres realizacji: 09.2009-
01.2011, projekt realizowany pod nadzorem Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci :

a) Zarzadzanie finansami dla niefinansistow w dniach:
- 01/02.02.2010
tacznie 2 dni, srednia liczba uczestnikow na szkoleniu to 12 osob.

Wszystkie prowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenia byty
nalezycie przygotowane oraz dobrze ocenione przez uczestnikow.

Bartosz Soczéwka Y /
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Biuro Rachunkowe BMM  [icencencja Min.Finans.
Benata Zobionsha 12627/2006

Gniezno, dn. 25-01-2013

REFERENCIE

W pazdziemiku 2012 joko wihasciciel Biura Rachunkowego BMM uczestniczylom w projekcie doradczo-
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michakkiego.

Projekt z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej
obejmowat zajecia warsztatowe i zajecia doradcze (coaching) trwajgce 5 dni (40h) dydaktyczno-deradczych, z tego 4 dni
(32h) stanowily wyktady z praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) stanowito doradztwo (coaching). W trakcie projektu
doradczo-szkoleniowego dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajgcg na efektywniejsze decyzje w
zakresie zarzadzania finansami wiasnego przedsiebiorstwa, podjgcia, ograniczenia lub wstrzymania sie¢ od wspéipracy 2z
innymi przedsiebiorstwami w zaleZznoscdi od ich sytuacdji finansowej. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego
propozycje zastosowania prezentowanych zagadnient w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiomi przypadkéw.
TreSci merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego obejmowaly zagadnienia takie jak: finansowy cel dziatnia
przedsiebiorstwa, pomiar warto$ci przedsigbiorstwa, przeplywy pienienie, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy
wskaznikowej sprawozdan finansowych, prognozowanie kryzyséw w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosdi,
sygnaly ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planéw, zakres przygotowywania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zatoZzonych w studium wykonalnosSci przedsiewziet, elementy rachunkowos$d finansowej,
elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych przepiywéw pieni@znych generowanych przez firme, metody i
kryteria oceny projektéw inwestycyjnych, szacowanie stép kosztu kapitatu finansujgcego inwestycje, krétkoterminowe
zarzadzanie kapitatem i zarzgdzaniem plynnoscig finansows, przeglad elementéw zarzgdzania zapasami, Srodkami
pienieznymi i nalezno$ciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Szkolenie wg mojej oceny przebiegato w bardzo dobrej atmosferze, trener | wykladowca dr Grzegorz Michalski
dostosowywat przebieg szkolenia do potrzeb grupy szkoleniowej ( 10 uczestnikéw). UzyskaliSmy mozliwosé samodzielnego
wyliczania wynikéw finansowych na podstawie przekazanych elementéw wiedzy rachunkowosci finansowej. Szkolenie
zaspokoito moje potrzeby odnos$nie uzupeinienia i usystematyzowania wiedzy na temat finanséw w podmiotach
obstugiwanych ksiegowo i finansowo przez kierowane przeze mnie Biuro Rachunkowym BMM.

Projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu
wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggniec z dziedziny finanséw, zarzgdzania i ekonomii do praktyki
gospedarczej.

Rekomenduje szkolenia Pana dr Grzegorza Michalskiego jako godne polecenia.

BIURO RACHUNKOWE BMM

e e R e S
Biuro Rachunkowe BMM Renata Kobierska ; ul. Orzeszkowej 30/ 62-200 Gniezno e-mail : biurorachunkowebmm@wp.pl
NIP 7841456802; Regon 300506894; BPH 0/Gniezno konto 35106000760000326001257767
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BOMIS
AKREDYTAC]JA MINISTERSTWA EDUKACJI NARODOWE] NR 98/ 2006/EP

Zaswiadczenie o wspolpracy

Zaswiadczam, ze pan Grzegorz Michalski wspolpracowat z firma BOMIS jako trener
i wykladowca w latach 2005 —2006. W tym okresie, od 13 wrzesnia 2015 roku do 27
pazdziernika 2005 roku pan dr Grzegorz Michalski zrealizowal cztery, 14 godzinne szkolenia
otwarte, pod tytutem: Zarzgdzanie plynnosciq finansowg.

Uczestnicy ocenili poziom szkolenia jako wysoki, zwracajac uwage na wiedzg pana
Grzegorza Michalskiego i umiejetnosci dobrego objasniania omawianych zagadnien.
Uczestnicy pozytywnie przyjeli rOwniez jego materiaty dydaktyczne.

Pan Michalski zaprezentowal szkolonym osobom najnowsze osiaggni¢cia naukowe
z zakresu finansow przedsigbiorstwa, w tym zagadnienia z zakresu zarzadzania ptynnoscia

finansowa, budowanie warto$¢ przedsigbiorstw inwestycjami w aktywa biezace i zarzadzanie
kapitalem obrotowym.

Marzena Razniewska-Potkoszek
dyrektor-generalny _
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AVENHANSEN Krakéw, 2013-06-04

SZKOLENIA 1 DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zaswiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach: 2008-03-27/28, dla pracownikéw Cargill Poland Sp. z o.o.

zrealizowat 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie:
Ocena i analiza oplacalnosci i ryzyka realizacji inwestycji

W trakcie szkolenia zaprezentowane zostaly aspekty zarzadzania ryzykiem i oplacalnoscia
inwestycji w przemysle spozywczym. Projekt szkoleniowy realizowany przez naszego
eksperta, taczyt naukowa wiedzg¢ akademicka z najlepsza jej implementacja w praktyce
gospodarczej. To zaawansowane szkolenie, przyczynito sig do transferu naukowych osiagnigé
z zakresu finanséw, ekonomiki managerskiej i zarzadzania projektami do praktyki
gospodarczej.

Prezes Z,Zgrza_du

r/V 3

Maciej Firlit

www.szkolenia.avenhansen.pl

30-033 Krakow. ul. Kronikarza Galla 4 lok.9. Tel. 012 399 41 90
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185/ZH/2013 Ptock, 15.01.2013 .

Referencje

Trener Grzegorz Michalski przeprowadzit dla Centrum Edukacji Sp. z 0.0. szkolenie: ,Analiza
ekonomiczna projektow inwestycyjnych”.

Kurs odbyt sig w grupie 15 pracownikéw PKN ORLEN obszaru realizacji inwestycji
majatkowych, w terminie 8-9 grudnia 2011 roku i trwat tacznie 16 godzin dydaktycznych.

Szkolenie przebiegato w bardzo dobrej atmosferze, trener dostosowywat przebieg szkolenia
do potrzeb grupy szkoleniowej.

Wysoko zostaly ocenione umiejetnosci trenera oraz poziom jego wiedzy zawodowej.
Pracownicy bioracy udziat w szkoleniu ocenili Pana Grzegorza jako osobe kompetentng
i dobrze przygotowana merytorycznie. Uczestnicy szkolenia zadowoleni byli z poruszanych
tresci, zastosowanych, aktywizujacych metod szkoleniowych, ale przede wszystkim ze
wskazania sposobdéw wykorzystania zdobyte] wiedzy w praktyce.

T CENTRUM

w= EDUKACII

GruraCITYT]

S
Tadeusz Rutkowski
exes Zarsody
Centrum Edukacji Sp.zo0.0.
09-400 Piock, ul Kobylinskiege 25
Sekretariat tel. (24) 365 86 12, 365 84 16; fox (24) 365 86 24

Rejestracjo Spotki: KRS 0000099350 * C E R T

Prezes Zarzadu: Tadeusz Rutkowski
PKO BP S A. O/Plock 04 10203974 Q0005102 00729426 i

NIP: 774.2502:290; REGON: 611049306; Kopitot zakladowy 1 172 800 z¢
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%% U »IKKU” Sp. 7 o.0.

Warszawa, 26.06.2013 r.

REFERENCJE

Niniejszym za§wiadczamy, ze Pan dr Grzegorz Michalski w dniach: 18-19 czerwca 2013 roku,
zrealizowat we wspotpracy z IKKU Sp. z o.0. 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie zamknigte pt.:
Controlling finansowy. .

W szkoleniu uczestniczylo sze$ciu pracownikéw dzialu finansowego przedsigbiorstwa
Mazowiecki Port Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o.0. Zrealizowany projekt szkoleniowo-doradczy
przyczynit sie, poza prezentacjg praktycznych aspektéw zarzadzania finansami w przedsigbiorstwie, do
komercjalizacji wynikéw badan naukowych i istotnego przeplywu informacji naukowej do praktyki
gospodarczej. Szkolenie obejmowalo zagadnienia takie jak: strategiczny kontekst zarzadzania finansami,
finansowy cel zarzadzania przedsiebiorstwem: maksymalizacja wartosci przedsigbiorstwa, szacowanie
wolnych przeplywéw pienigznych generowanych przez przedsigbiorstwo, metody oceny projektéw
inwestycyjnych (tzw. kryteria decyzyjne), alternatywny koszt kapitatu, szacowanie stép kosztu kapitatu
finansujacego inwestycje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem (przeglad elementéw zarzadzania
zapasami, $rodkami pienie¢znymi i naleznosciami), projektowanie systemu controllingu w
przedsigbiorstwie, oraz elementy planowania finansowego. Transfer najnowszych ustaleri naukowych z
zakresu ekonomii, zarzadzania i finanséw przedsigbiorstwa do przedsigbiorstwa Mazowiecki Port
Lotniczy Warszawa-Modlin Sp. z o0.0. zaowocowal wysokimi ocenami szkolonych i jeste$Smy
przeswiadczeni, ze spowoduje wzrost efektywnosci i wydajnos$ci finansowej w przedsiebiorstwie.

Serdecznie rekomendujemy Pana dr Grzegorza Michalskiego jako godnego polecenia trenera z zakresu
controllingu i finans6w przedsigbiorstwa.

Z powazaniem

wl ﬂﬁ]ZPSp. 20.0.
Ludonyt S/ZD{;;#'
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DRPO/0295/984/DRPO-W-Dka/3037/09 Wroctaw, dn. 14.07.2009r.

Sz. P.

Grzegorz Michalski

Szanowny Panie,

Mam zaszczyt powiadomi¢, ze zostat Pan powolany Zarzadzeniem Marszatka
Wojewaddztwa Dolnoslaskiego nr 74/2009 z dnia 3 czerwca 2009r. na Liste Ekspertow jako
ekspert | stopnia do oceny merytorycznej projektow w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013

w dziedzinie: PRZEDSIEBIORSTWA | INNOWACIE/ ODNAWIALNE INSTRUMENTY

FINANSOWE.

Ocena merytoryczna wnioskow o dofinansowanie projektéw z ramach RPO WD
oraz proces organizacji prac Komisji Oceny Projektow (KOP), w sktad ktdrej wchodza eksperci
| stopnia, bedzie przebiegata zgodnie z Regulaminem pracy Komisji Oceny Projektéow
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata

2007-2013. Regulamin jest zamieszczony na stronie internetowej www.rpo.dolnyslask.pl

oy ey B POWazaniem
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GDDKiIA Warszawa, dnia 27 listopada 2012 r.
Zbigniew Mitek

Zastepca Dyrektora
Biura Generalnego Dyrektora

GDDKiA-BGD-MT-074-51/2012

Pan Grzegorz Michalski
KFPiZW
ul. Komandorska 118/120, p. Z-311

53-345 Wroctaw

Potwierdzenie uczestnictwa w Kongresie Regionow w Swidnicy w 2011 r.

Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad potwierdza, ze Pan Grzegorz
Michalski brat udziat w II edycji Ogodlnopolskiego Kongresu Regiondw w Swidnicy.
W dniu 12 maja 2011 r. byt uczestnikiem II Panelu pt. ,Nowoczesne zarzadzanie drogami

- jak utrzymac standard ?" organizowanym przez GDDKIA.

Powyzsze potwierdzenie wydaje sie na wniosek zainteresowanego.

Biuro Generalnego Dyrektora

v a/lad

Zbigniew Mitek

Zastgpca Dyrektora
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Szamotuty 15 stycznia 2013 r.

Referencje

W miesigcu pazdzierniku i listopadzie 2012 r. nasi pracownicy uczestniczyli w projekcie doradczo-szkoleniowym
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami
rachunkowosci finansowej obejmowat zajecia warsztatowe i zajecia doradcze /coaching/ trwajace S dni / 40h/
dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni /32h/ stanowily wyklady z praktycznymi warsztatami i 1 dzien /8h/
stanowito doradztwo /coaching/. W tracie realizacji tege projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat
praktyczng wiedze pozwalajacg na efektywniejsze decyzje w zakresie zarzadzania finansami wiasnego
przedsiebiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspdipracy z innymi przedsiebiorstwami w
zaleinoéci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu propozycje zastosowania
prezentowanych zagadnien w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci
merytoryczne projektu obejmowaly zagadnienia takie jak: finansowy cel dzialania przedsiebiorstwa, pomiar
wartosci przedsiebiorstwa, przeptywy pienigzne, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskainikowe)
sprawozdan finansowych, prognozowanie kryzyséw w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci,
sygnaly ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych plandw, studiow
wykonalnosci, zakres przygotowania i analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium wykonalnosci
przedsiewziec, elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych
przeptywow pienieznych generowanych przez firme, metody i kryteria oceny projektéw inwestycyjnych,
szacowanie stop kosztow kapitatu finansujacego inwestycje krotkoterminowe zarzgdzanie kapitatem i
zarzadzanie plynnoscig finansowa, przeglad elementow zarzadzania zapasami, srodkami pienieznymi i
naleznosciami , elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedaiy.

Nasi pracownicy uczestniczacy w projekcie podkreélali ogrom przekazanej im wiedzy praktycznej, ze
szczegolnym zwréceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, doskonale przygotowane materiaty
dydaktyczne, kreatywnos¢ i zdolnosci interpersonalne prowadzacego co sprawiato doskonata atmosfere w
trakcie szkolenia opartg na wzajemnej wspotpracy i zrozumieniu.

Pragne zauwaiyc, e poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr.
Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych
osiggniec z dziedziny finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;.

Rekomenduje Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godna polecenia, posiadajaca olbrzymie zasoby
wiedzy i dajacg gwarancje rzetelnej realizacji swiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestem
przekonany, ze wysckie uznanie dla jego staran —pracy ze strony uczestnikéw projektu jest w pefni adekwatne.

Z powazaniem
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Tychy, 28.08.2012

REFERENCJE

23 pazdziernika 2009 roku przeszedtem osmiogodzinne szkolenie 'Finanse dla
Niefinansistéw' prowadzone przez Grzegorza Michalskiego.
Szkolenie byto bardzo wyczerpujgce, zakres jego obejmowat : Finansowy cel
zarzadzania przedsiebiorstwem, zwiekszanie bogactwa wtascicielali
przedsigbiorstwa, elementy ksztaftujagce warto$¢ bogactwa wtasciciela
przedsigbiorstwa, ryzyko i niepewnosé i ich wptyw na realizacje celu
przedsiebiorstwa, szacowanie wolnych przeptywow pienigznych generowanych przez
przedsiebiorstwo, siedem zasad prawidtowego szacowania wolnych przeptywéw
pienieznych, NCF (przeptywy pienigzne netto), OCF (operacyjne przeptywy
pieniezne) i FCF (wolne przeptywy pieniezne), metody oceny projektéw
inwestycyjnych, szacowanie stép kosztu kapitatu finansujacego inwestycje,
ksztattowanie kosztu kapitatu obcego, poziom stopy kosztu kapitatu wtasnego, wplyw
ryzyka i niepewnosci na stope kosztu kapitatu, krétkoterminowe zarzadzanie
kapitatem (przeglad elementéw zarzgdzania zapasami, Srodkami pienigznymi i
naleznosciami), zarzgdzanie zapasami i wptyw niepewnosci na poziom zapasoéw,
docelowe poziomy naleznosci i wptyw niepewno$ci na poziom nalezno$ci, poziom
gotowki przedsiebiorstwa i wptyw niepewnosci na poziom gotéwki, strategie
zarzadzania kapitatem pracujgcym netto w warunkach niepewnosci, finansowa
kondycja przedsiebiorstwa oraz kontrahentoéw przedsigbiorstwa, elementy
ksztattujgce sytuacje finansowa, wnioskowanie na podstawie wskaznikéw
finansowych, btedy i uproszczenia w czasie analizy finansowej przedsigbiorstwa,
wptyw ryzyka i niepewnosci na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

Szkolenie zaspokoito moje potrzeby odnosnie uzupetnienia i

usystematyzowania wiedzy na temam finanséw w firmie.
Jest ono bardzo intensywne i godne polecenia, sugeruje jednak zrobié follow up
mieisgc czy dwa po szkoleniu w celu utrwalenia materiatu i dodatkowych wyja$nien.

Serdecznie pozdrawiam

Waldemar Skorupka
Dyrektor Zarzadzajacy HFP

Hilton Foods Ltd sp. z 0.0. ul. Strefowa 31, 43-100 Tychy, Poland
National Registry Court in Katowice, Commercial Dep. No. VIII, KRS: 0000175476;
REGON: 356759670, Share capital: 4 000 000pin; tel.: +48 32 323 47 09, fax: +48 32 323 47 85
BZWBK O/Tychy 17 1090 1652 0000 0001 0441 3551
Part of Hilton Food Group pic  www.hiltonfoodgrouppic.com
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AVENHANSEN' Krakéw, 2013-06-04

SZKOLENIA I DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. za$wiadcza, 7e Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniach: 2008-08-22/23, zrealizowal 16 godzinne (dwudniowe) szkolenie

zamkniete dla 9 pracownikéw przedsigbiorstwa Impress Sp. z o. o. Katy 3, 32-107
Radziemice (obecnie nalezacego do Ardagh Group). Szkolenie to nosito tytut:
Zarzadzanie finansami dla niefinansistow

Jest nam milo potwierdzi¢, ze wspomniany projekt szkoleniowy, byl okazja do przekazania
uczestnikom szkolenia, najnowszych ustalen naukowych z zakresu finanséw, zarzadzania
finansami i finansowej ekonomii, uzytecznych w trakcie prowadzenia przedsigbiorstwa
przemystowego. Projekt ten byl réwniez okazja do istotnego transferu naukowego do praktyki
gospodarczej.

Prezei, Zarzadu
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www.szkolenia.avenhansen.pl

30-053 Krakdw. ul. Kronikarza Galla 4 lok.9. Tel. 012 399 41 90
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Referencje

W listopadzie 2012r. nasi pracownicy uczestniczyli w szkoleniu Ocena przedsigbiorstwa
na podstawie sprawozdari finansowych prowadzonym przez trenera dr. Grzegorza
Michalskiego.

Szkolenie z zakresu analizy finansowej przedsi¢biorstwa obejmowalo zajecia trwajace 2
dni szkoleniowe. W trakcie szkolenia Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczna
wiedze pozwalajacg na efektywniejsze decyzje w zakresie podjgcia, ograniczenia lub
wstrzymania si¢ od wspOipracy z przedsigbiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji
finansowej. Przedstawione w czasie szkolenia propozycje zastosowania prezentowanych
zagadnien w praktyce zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci
merytoryczne szkolenia obejmowaly zagadnienia takie jak: Finansowy cel dziatania
przedsigbiorstwa, pomiar warto$ci przedsigbiorstwa, przeplywy pienigzne, ocena
wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych,
prognozowanie kryzysow w ocenianym przedsigbiorstwie i ocena ich istotnosci, sygnaty
ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna.

Szkolenie zostalo przeprowadzone w sposéb profesjonalny i zgodny z oczekiwaniami
firmy Indesit. Pozwolito naszym pracownikom na uzupelnienie, usystematyzowanie i
ugruntowanie wiedzy niezbgdnej w skutecznym zarzadzaniu firmg i sprawnym
reagowaniu w obliczu ryzyka wspélpracy z kontrahentami.

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazjg do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiggni¢¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania i
ekonomii do praktyki gospodarcze;.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego, ktdry zaprezentowal wysoki poziom
przygotowania merytorycznego w zakresic prowadzonego szkolenia. Takze jego
umiejetnosci metodyczne odegraly duze znaczenie w skutecznym przekazywaniu
wiedzy.
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iatesii Company Polska sp.z0.c.
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CERTYFIKAT

Niniejszym zaswiadcza sie, ze

Pan

GRZEGORZ MICHALSKI

wyglosit prelekcje na Kongresie

Woyna cen

zorganizowanym w Warszawie w hotelu Le Rpyal Meridien Bristol
w dniach 20-21 paZdziernika 2005r.

Zakres tematyczny konferencji to m.in.:

Wojna cen - z perspektywy instytucji finansowej
Podejmowanie decyzji cenowych a badania rynku
Ksztaltowanie wizerunku cenowego detalistow
Marki wiasne - orientacja na ceng
Ceny regularne i promocyjne z punktu widzenia detalisty
Wojna cen - zwyciezcy i przegrani
Gdzie lezg granice marz cenowych
Jak podwyzszy¢ marze zysku, czyli abe logicznego redukowania kosztow
Dzialania sprzedazowe a jako$¢ produktu
Optymalizacja ceny produktu z uwzglednieniem kontekstu rynkowego
Inteligentne podnoszenie cen mimo wojny cenowej - by¢ albo nie by¢
dostawcéw débr konsumpcyjnych

Organizator:

informedia noldz

il N




INSTYTUT KONSULTANTOW EUROPE JSKICH

'NSTYT UT ul stoansugc i;& ey
: fax +4862597 7217
KONSUILTANTOW 48625

gsm +48 514 904 516

EUROPEISKICH o - szkoleniaUkE.pl - 1{1?.1{;{ut = ﬁ:i;:"@ift’iﬁﬁf
2013-01-29

Referencje

W dniach 24-27.01.2011 r. Instytut Konsultantow Europejskich przygotowat i przeprowadzil projekt doradczo-
szkoleniowy dla pracownikéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Projekt doradczo-
szkoleniowy pod tytutem ,Pomiar ryzyka projektéw inwestycyjnych” w czesci merytorycznej byl przygotowany
i przeprowadzony przez eksperta i trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu pomiaru ryzyka projektéw inwestycyjnych obejmowat zajecia warsztatowe
i zajecia doradcze trwajgce 4 dni (32h) dydaktyczno-doradczych w podziale na dwie grupy (po dwa dni na jedng grupe).
W tracie realizacji tego projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat praktyczng wiedze pozwalajacg na efektywniejsze
decyzje w zakresie zarzadzania ryzykiem projektu inwestycyjnego, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania si¢ od dziatan
inwestycyjnych w zaleznosci od wynikajacych z tych projektéw konsekwencji zarzadczych, ekonomicznych i/lub
finansowych. Przedstawione w czasie projektu doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych
zagadnien w praktyce zilustrowane zostaty licznymi i uzytecznymi studiami przypadkow.

lloé¢ oséb w kaidej grupie wynosita przecietnie 50 osdb (tacznie w dwoch grupach bralo udziat 100 oséb). Tresci
merytoryczne projektu doradczo-szkoleniowego ,Pomiar ryzyka projektéw inwestycyjnych” dla Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej obejmowaty zagadnienia takie jak: Studium wykonalnosci inwestycji. Ryzyko
i niepewnos¢ a i warunki realizacji projektow inwestycyjnych wptywajgcych na gospodarke wodng oraz projektow
inwestycyjnych wptywajacych na ochrone srodowiska, podejmowanie decyzji inwestycyjnych w warunkach niepewnosci
i zmiennosci, ekologiczne i srodowiskowe aspekty decyzji ekonomicznych i finansowych uwzgledniane w trakcie
sporzgdzania studium wykonalnosci inwestycji majacych wptyw na stan srodowiska lub gospodarke wodna. Identyfikacja
czynnikow ryzyka, zagrozen, szans majgcych wptyw na stan srodowiska lub gospodarke wodng, Zrodia niepewnosci i Zrodia
ryzyka (w tym zagrozen i szans), rodzaje ryzyka, w tym ryzyko finansowe, ryzyko pogodowe, ryzyko klimatyczne, ryzyko
powodziowe i ryzyko srodowiskowe. Obszary niepewnosci i obszary ryzyka: czynniki sukcesu i czynniki zagrozen. Miekki
i twardy algorytm identyfikowania niepewnosci i pomiaru ryzyka na potrzeby studium wykonalnosci inwestycji
proekologicznych. Jakosciowy i ilosciowy pomiar ryzyka. Zastosowanie metod probabilistyczno-statystycznych
i symulacyjnych przy zarzgdzaniu ryzykiem, zarzgdzaniu ryzykiem prognozy i zarzgdzaniu ryzykiem modelu zarzgdzania
ryzykiem. Pomiar ryzyka w procesie analizy finansowej sporzgdzanej na potrzeby studium wykonalnosci projektu
inwestycyjnego. Ocena i analiza ekonomiczna i finansowa projektu wplywajacego na stan srodowiska lub na gospodarke
wodng w warunkach ryzyka i niepewnosci. Interpretacja kluczowych kryteridow decyzyjnych: okres zwrotu, NPV, eNPV, IP,
IRR, elRR, MIRR, pojecie zmiennosci, kluczowe warianty analizy kosztéw i korzyéci, analiza i interpretacja ograniczen i
mocnych stron omawianych metod oceny wykonalnosci projektéw inwestycyjnych.
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Pracownicy Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej uczestniczacy w projekcie doradczo-
szkoleniowym podkreslali uzytecznos¢ przekazanej im wiedzy praktycznej, ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na bardzo
duze doswiadczenie, doskonale przygotowane materialy dydaktyczne, kreatywnosc i zdolnosci interpersonalne
prowadzacego co sprawiato doskonalg atmosfere w trakcie szkolenia opartg na wzajemnej wspotpracy i zrozumieniu.
Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza
Michalskiego byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny
finansow, zarzadzania i ekonomii do urzedniczej praktyki aplikowanej w ochronie srodowiska i gospodarce wodnej.
Rekomendujemy Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godng polecenia, posiadajgcg olbrzymie zasoby wiedzy i
dajacy gwarancje rzetelnej realizacji $wiadczonych przez niego ustug doradczo eksperckich. Jestesmy przekonani, ie
wysokie uznanie dla jego wykfadu ze strony uczestnikdw projektu jest w petni adekwatne.

li.d.?',\f. U1 KONSULTANTOW EUROPE JSKICH
4-5;}2 Kalsz ul Szants}awa Wyspiariskiego 41
NIP 618-19-53-450! REGON 251533207
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Ostrow Wielkopolski 25.01.2013

REFERENCJE

W listopadzie 2012 r. nasz pracownik uczestniczyt w projekcie doradczo-
szkoleniowym prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu
finansowego z elementami rachunkowosci finansowe] obejmowat zajgcia warsztatowe i
zajecia doradcze (coaching) trwajgce S dni (40h) dydaktyczno-doradczych, z tego 4 dni (32h)
stanowity wyktad z praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) doradztwo (coaching). W trakcie
projektu doradczo-szkoleniowego Grzegorz Michalski zaprezentowatl praktyczng wiedze
pozwalajgcg na efektywniejsze decyzje w zakresie zarzgdzania finansami wiasnego
przedsiebiorstwa, podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie od wspéipracy z innymi
przedsigbiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce
zilustrowane zostaty uzytecznymi studiami przypadkow. Tresci merytoryczne projektu
doradczo-szkoleniowego obejmowaty zagadnienia takie jak: finansowy cel dziatania
przedsigbiorstwa, pomiar wartosci przedsiebiorstwa, przeptywy pieniezne, ocena
wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych, prognozowanie
kryzysow w ocenianym przedsiebiorstwie i ocena ich istotnoéci, sygnaty ostrzegawcze,
analiza dyskryminacyjna, zakres przygotowania biznesowych planéw, studiéw wykonalnosci,
zakres przygotowywania i analizy ryzyka w czasie realizacji zatozonych w studium
wykonalnosci przedsigwzigé, elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki
finansowej, szacowanie wolnych przeptywdw pienigznych generowanych przez firme,
metody i kryteria oceny projektdw inwestycyjnych, szacowanie stép kosztu kapitatu
finansujacego inwestycje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitatem i zarzadzaniem ptynnoscia
finansowa, przeglad elementéw zarzadzania zapasami, $rodkami pienieznymi
i naleznosciami, elementy planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Nasz pracownik ocenit zawarto$¢ merytoryczna szkolenia jako bardzo wartosciowa i
zgodng z oczekiwaniami.


http://www.jucon.pl
mailto:e-mail.biuro@jucon.pl

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny finanséw, zarzadzania i ekonomii
do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego - jako osobe posiadajacg wazng
umiejetno$¢ skupiania zainteresowania szkolonej grupy na prezentowanym materiale. Duza
satysfakcja z pozyskanej wiedzy i umiejetnosci stanowi najlepszy dowdd na wysoki poziom
szkolenia prowadzonego przez dr Grzegorza Michalskiego i zaprezentowanych umiejetnosci
dydaktycznych.

fow Wie
NIP 622-112-59°73 REGON 251647655
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Referencje

W  dniach 17-18.09.2012, 01-02.10.20121i 15.10.2012r uczestniczytem
w szkoleniu z zakresu controllingu i finanséw dla pracownikow

i wiascicieli mikro i matych przedsigbiorstw prowadzonym przez trenera
dr Grzegorza Michalskiego.

Szkolenia z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z
elementami rachunkowosci finansowej obejmowaty zajecia trwajace 5 dni
(40h) szkoleniowych.

W trakcie szkolenia uzyskatem duza ilos¢ informacji przydatnych do
prowadzenia finanséw firmy , co pozwolito mi na skorygowanie niektorych
decyzji finansowych w mojej firmie.

Pragne zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt
doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego
byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych
naukowych osiagnie¢ z dziedziny finansOw, zarzadzania i ekonomii
do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana dr Grzegorza Michalskiego , ktory potrafi potaczyé
obszerng wiedze¢ z zakresu finansOw przedsigbiorstwa z umiejetnoscia
przekazania tej wiedzy osobom prowadzacym mikroi mate firmy , ktorzy
w wielu przypadkach nie mieli wczesniej kontaktu z tematykg =z
zakresu controllingu i finanséw przedsiebiorstwa.

[Ny

JOZEF LUKASZCZ YK

Q0s. Stefana

60-687 P

i) \
REGON 630585220 NP 072.001-48-¢g
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Matopolska Agencja
Rozwoju Regionalnego SA

Krakow, 8.02.2013 r.

Referencje

Malopolska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. realizuje liczne projekty finansowane
ze srodkOw unijnych (szkolenia, doradztwo, wdrazanie programow krajowych i regionalnych),
jak rowniez koncentruje si¢ na wspotpracy migdzynarodowej oraz inwestycjach kapitatowych,
m.in. poprzez prowadzenie funduszu kapitalowego typu zalazkowego.

W dniach 17-18 lutego 2011 r. oraz 31 marca - 1 kwietnia 2011 r., pracownik MARR S.A.
uczestniczyl w szkoleniach z zakresu oceny i analizy oplacalnosci i ryzyka projektow
inwestycyjnych oraz oceny kontrahenta na podstawie sprawozdan finansowych (razem cztery
dni szkoleniowe) realizowanych przez trenera, Pana dr Grzegorza Michalskiego.

Pan dr Grzegorz Michalski w sposob profesjonalny wykonuje pracg trenera i wykladowcy.
Wiedza 1 umiej¢tnosci zdobyte przez pracownika MARR S.A. w czasie prowadzonego
przez Pana dr Grzegorza Michalskiego szkolenia przyczynily si¢ do podniesienia kwalifikacji
i zwigkszenia efektywnosci pracy.

Z powazaniem,

AR ABLANIA A0 (T

Rarbara Girodowet

Matopolska Agencja Rozwoju Regionalnego SA ul. Kordylewskiego 11; 31-542 Krakow; tel. +48 12617 66 00; + 48 12617 66 01; fax +48 12617 66 66;
e-mail: marr@marr.pl; www.marr.pl: zarejestrowana w 53dzie Rejonowym dla Krakowa — Srodmiescia w Krakowse; Wydziat XI Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego nr 0000033198 konto: BNP Paribas Bank Polska SA nr 64 1600 1013 0002 00116146 9001; NIP: 676-005-88-47; REGON: 350239017,
kapitat zaktadowy: 86 465 000 PLN; kapital wplacony: 86 465 000 PLN


mailto:ffi3rr@marr.pl,
http://www.marr.pl:

MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA
BIURO MINISTRA

00-522 Warszawa, ul. Krucza 36/ Wspdlna 6 tel: 695-87-94 fax: 628-52-58

Warszawa, 7 marca 2012 r.

MSP/BM/ B 28 /12

Pan
Grzegorz Michalski

W zwiazku z posiadaniem uprawnien zwalniajacych z obowiazku ztozenia egzaminu
dla kandydatow na czlonkow rad nadzorczych okreslonych w § 5 pkt 2 rozporzadzenia
Rady Ministrow z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie szkolen 1 egzamindw dla kandydatow
na cztonkow rad nadzorczych spotek. w ktorych Skarb Panstwa jest jedynym akcjonariuszem
( Dz. U.Nr 198 poz. 2038, z pozn. zm. ). informuj¢. ze Panskie dane osobowe w dniu
6 marca 2012 r. zostaly zarejestrowane w Bazie Kandydatow na cztonkéw rad nadzorczych

prowadzone] przez Ministerstwo Skarbu Panstwa.
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Warszawa, dnia 14 maja 2013 r.

(pieczatka orgamzatora szkolema)

REFERENCJE

Pan Grzegorz Michalski

uczestniczyt w charakterze Wyktadowcy

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin

szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce

szkolenia

Informacje

Liczba godzin
szkoleniowych

Ocena przedsiebiorstwa na
podstawie sprawozdan
finansowych

22-23.04.2013 r. Warszawa

W trakcie szkolenia dokonana zostata prezentacja
wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w
zakresie podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie
od wspotpracy z przedsiebiorstwami w zaleznosci od
ich sytuacji finansowej. Wszystkie zagadnienia
omawiane byty przy wykorzystaniu konkretnych
przyktadow liczbowych oraz interaktywnych zadan, w
ktorych uczestnicy mogli na biezagco sprawdzic
nabyta wiedze i umiejetnosci. Aktywny wyktad
potaczony z prezentacja studiow przypadkdow.

12

Jako organizator w/w szkolenia, pragniemy poleci¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako profesjonalnego

trenera. Pan Grzegorz Michalski wykazat sig zaangazowaniem i odpowiedzialnoscia, co stanowito gwarancje

rzetelnie przeprowadzonych zajec. Prezentowat wysoka i przydatng praktycznie wiedze merytoryczna,

potrafit rowniez zaciekawi¢ tematem i zaangazowac grupe, nawigza¢ z uczestnikami dobry, bezpoéredni i

przyjazny kontakt.

N ber:l&\Sz)ikS

podpis osobﬁﬁmmonej

MDDP Spdika z ograniczong odpowiedzialnoicia AKADEMIA BIZNESU sp.k.
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adga

(pieczatka organizatora szkolenia)

MDDP spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia AKADEMIA BIZNESU spotka komandytowa

Warszawa, dnia 4 stycznia 2013 r,

REFERENCIE

dziekuje Panu dr Grzegorzowi Michalskiemu za profesjonalne przeprowadzenie szkolenia.

Pan dr Grzegorz Michalski przeprowadzit szkolenie o ponizszej tematyce oraz w wymiarze godzin

szkoleniowych podanych w tabeli.

Temat, termin i miejsce
szkolenia

Informacje

Liczba godzin
szkoleniowych

Ocena przedsigbiorstwa na
podstawie sprawozdan
finansowych

29-30.11.2012 r. Warszawa

W trakcie szkolenia dokonana zostata prezentacja
wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w
zakresie podjecia, ograniczenia lub wstrzymania sie

| od wspotpracy z przedsiebiorstwami w zaleznosci od

ich sytuacji finansowej. Wszystkie zagadnienia
omawiane byly przy wykorzystaniu konkretnych
przyktadow liczbowych oraz interaktywnych zadan, w
ktérych uczestnicy mogli na biezaco sprawdzié
nabyta wiedze i umiejetnosci. Aktywny wyktad
potaczony z prezentacia studidw przypadkow.

12

Chcemy zaznaczyd, ze poza praktycznymi walorami, wyktad realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego
byt okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny
finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej. Wplyw najnowszych odkryé naukowych w
zakresie finanséw na praktykow gospodarczych bioracych udziat w szkoleniu zaowocowat ich wysoka oceng

i znacznym poziomem zadowolenia potwierdzonego w ankietach koricowych.

MDODF Spotka 1 ograniczony odpowiedz

ialnosciqg AKADEMIA BIZNESU sp.k



Szczecin,dn. 10.08.2012

REFERENCJE

Niniejszym poswiadczam, ze dr Grzegorz Michalski, wspotpracowat z nami w charakterze trenera
i eksperta z zakresu finansow w projekcie szkoleniowym realizowanym dla Narodowego Banku
Polskiego.

Dwudniowe szkolenie zamknigte, w ktorym uczestniczyto |2 osob zrealizowane byto w dniach
16-17.12.2008 obejmowato zakres tematyczny: ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Program szkolenia zawierat m.in.: Elementy sprawozdania finansowego: analiza ogdlna; znaczenie
i interpretacja wskaznikow finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe typu kryzysow
przedsiebiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa i formy
dziatalnosci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwac od przedsigbiorstw; co naprawde mowig
a czego nie mowia sprawozdania finansowe; ocena wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy
sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej.

Szkolenie zostato przeprowadzone profesjonalnie, miato forme aktywnych warsztatow. Po jego
zakonczeniu trener otrzymat wysokie noty od uczestnikow.

Z powazaniem

Izabela Kesselring :
Prezes Zarzadu (d u/

lzabela Kesselring
Prezes Zarzdu

ADS Consulting Sp. z 0.0,
» ul. Niedziatkowskiego 24
(71410 Szczecin, NIP 852.252-66-62
REGON 320448516, tel. 91 488 200)

ADS Consulting Sp. z 0.0
ul. Niedziatkowskiego 24, 71-410 Szczecin
tel./fax (091) 488 2001. e-mail: biuro@adsc pl
www,adscpl
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Polskie Gornictwo Naftewe i Gazownictwo S.A.
Karpacki Oddziat Obrotu Gazem w Tarnowie

Dziat Kontrolingu

ul. Wita Stwosza 7 Pan Grzegorz Michalski
33-100 Tarnow

tel. (14) 632 38 92

fax (14) 632 38 11

Tarnow, 30.01.2013 .

Referencje

Szkolenie zostato realizowane na potrzeby Biura Kontrolingu funkcjonujgcego
w strukturach Spoétki Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo, Karpacki Oddziat
Obrotu Gazem z siedzibg w Tarnowie, ktérego podstawowg dziatalnoscig jest obrot
paliwem gazowym.

We wrzesniu 2010 roku oraz w kwietniu 2011 roku, uczestniczylem w
szkoleniach z zakresu Oceny i analizy optacalnosci i ryzyka projektow inwestycyjnych
(w sumie 4 dni szkoleniowe) prowadzonych przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.
Szkolenie obejmowato swoim zakresem m. in. nastepujace zagadnienia: finansowy cel
zarzadzania przedsiebiorstwem, ryzyko i niepewnosc¢ i ich wplyw na realizacje celow
przedsiebiorstwa, szacowanie wolnych przeptywow pienigznych generowanych przez
przedsiebiorstwo, metody oceny projekiow inwestycyjnych, szacowanie stoép kosztu
kapitatu finansujacego inwestycje, ksztattowanie kapitatu obcego, poziom stopy
kapitatu wtasnego, wplyw ryzyka i niepewnosci na stope kosztu kapitatu,
krotkoterminowe zarzgdzanie kapitatem, zarzadzanie zapasami, poziom docelowy
naleznosci | wptyw niepewnosci na poziom naleznosci, poziom gotowki
przedsiebiorstwa | wptyw niepewnosci na jej poziom, strategie zarzadzania kapitatem
obrotowym netto w warunkach niepewnosci, elementy ksztattujace sytuacje finansowa
przedsiebiorstwa, wnioskowanie na podstawie wskaznikow finansowych, wplyw ryzyka
i niepewnosci na interpretacje wynikow przedsiebiorstwa.

Potskie Gorrictwo Naft Gazownictwo S.A. ul. M, Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa
Karpack: Oddzial Obre iedziba W Tarnowie, ul. Wita Stwosza 7, 33-100 Tarnow
KRS 0000059492, Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xil Wydzial Gospodarczy KRS
NIP 525 000 80 28. REGON 012216736, Kapital Zakiadowy (oplacony w calotci): 5 900 000 000 2
www.pgnig.pl




Poziom szkolenia uwazam 2za relatywnie wysoki, a sposob jego prowadzenia
przystepny. Nabytg podczas szkolenia wiedze wykorzystuje w codziennej praktyce
podczas wykonywania obowigzkow stuzbowych.

Pragne zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byt ckazjg do znacznego transferu
wiedzy naukowe] i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny finansow,

zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;.

Pragne zarekomendowacé Pana Grzegorza Michalskiego, poniewaz podczas odbytych
cyklow szkolen obszaru finansow dat sie poznac jako wysokiej klasy specjalista

zarowno w wymiarze teorii jak | praktyki

poo. KEROWNIK —_—
Dlat Kontrofingy Z powazaniem,

.Pw-"rh
Tomasz Panek



Poznan. dnia 18 stycznia 2013 r.

Referencje

W listopadzie 2012 roku. jako wspotwiasciciel firmy .PiNo™ s.c. J. Piotrowski W. Nowak z
siedzibg w Swarzedzu, przy ul. Piaski 23, uczestniczylem w projekcie doradczo-szkoleniowym
prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.
Projekt doradczo-szkoleniowy z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z
elementami rachunkowosci finansowej obejmowal zajgcia warsztatowe i zajecia doradcze
(coaching) trwajace 5 dni (40h dydaktyczno-doradczych). z tego 4 dni (32h) stanowity wyklady z
praktycznymi warsztatami i 1 dzien (8h) doradztwo (coaching). W trakcie projektu doradezo-
szkoleniowego Pan Grzegorz Michalski zaprezentowal praktyczna wiedz¢ pozwalajaca na
podejmowanie efektywniejszych decyzji w zakresie zarzadzania finansami whasnego
przedsigbiorstwa. podjg¢cia. ograniczenia lub wstrzymania si¢ od wspolpracy z innymi
przedsiebiorstwami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej. Przedstawione w czasie projektu
doradczo-szkoleniowego propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w  praktyce
zilustrowane zostaly uzytecznymi studiami  konkretnych przypadkoéw zaprezentowanych
podczas szkolenia. Tresci meryvtoryczne projektu doradezo-szkoleniowego obejmowaly takie
zagadnienia jak: finansowy cel dzialania przedsi¢gbiorstwa, pomiar wartosci przedsigbiorstwa.
przeplywy pieni¢zne, oceng wiarygodnosci na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan
finansowvch, prognozowanie kryzysow w ocenianym przedsighiorstwie oraz ocena ich
istotnosci. sygnaly ostrzegawcze, analiz¢ dyskryminacyjna. zakres przygotowania plandéw
biznesowvch. studiow wykonalnosei. zakres przygotowania analizy ryzyka w czasie realizacji
zalozonych w studium wykonalnosci przedsiewzigc. elementy rachunkowosci finansowej.
elementy matematyki finansowej. szacowanie wolnych przeplywow pienigznych generowanych
przez firme. metody i kryteria oceny projektow inwestycyjnych. szacowanie stop kosztu kapitatu
finansujacego inwestycje, krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem i zarzadzanie plynnoscia
finansowa. przeglad elementow zarzadzania zapasami, srodkami pieni¢znymi i naleznosciami,
elementy planowania finansowego. metodg procentu od sprzedazy.
Przeprowadzone szkolenie pozwolifo mi na szersze spojrzenie na zagadnienia ekonomiczne
wlasnego przedsigbiorstwa oraz wyposazylo w narzedzia do oceny jego wartosei, perspektyw
dziatania w przyszlosci. a takze oceng zagrozen w trakcie jego funkcjonowania.
Pragng zauwazy¢, ze¢ poza praktycznymi walorami. projekt doradczo-szkoleniowy realizowany
przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy naukowej i
najnowszych osiagni¢c z dziedziny finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.
Rekomenduj¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako doskonalego eksperta i trenera. ktorv w bardzo
przystepny i jasny sposob przekazywal nielatwg wiedze ekonomiczng i celnie wskazywal jej
praktyczne zastosowania na potrzeby praktycznego, codziennego funkcjonowania
przedsigbiorstwa.
Jednoczesnie Pan Grzegorz Michalski jest osobg szybko nawiazujaca wlasciwy kontakt z grupa,
dzigki czemu prowadzone przez niego zaj¢cia przebiegaly w sposob plynny i rzeczowy. nie
powodujacy zmeczenia. zniechgcenia czy znudzenia uczestnikow.

Jedrzej Piotrowski

o

ul. Piaski 25 NIP : 7772966203
62-020 Swarzedz REGON : 300517969
e-mail : biuro.pino@gmail.com
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Polska Akademia
Rachunkowosci

Polska Akademis Rachunkowosei S.A.

ul. Swigtokrzyska 36 lok. 61/62
00-116 Warszawa o B
divinig) : Warszawa, 04.01.201 2 r.
NIP 725-00-14-780

Polska Akademia Rachunkowosci S.A.
Swiemkrzyska 36 lok. 61
00-116 Warszawa

Referencje

Niniejszym pragniemy poswiadezy¢. iz dr Grzegorz Michalski, wspotpracowal z Polskg
Akademia Rachunkowosei w charakterze eksperta .- zakresu finanséw przedsigbiorstw na kursie
Kontrolera Finansowego we Wrociawiu.

Nalezy podkreslic. iz poza aplikatywnymi praktycznymi walorami, wyklad zrealizowany przez
dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do istotnego transferu naukowych ustalen z finansow,
ekonomii orar zarzadzanmia do praktyki gospodarczej (wartosciowych teoretycznie
i empirycznie).

Trzydniowy (24h) blok realizowany przez Pana dr. Grzegerza Michalskiego w ktorym
uczestmiczy (o uczestnikow Kursu. zrealizowany byl w dniach 14, 27-28 pazdziernika 2012

1 obejmowalo zakres tematvesny : ANALIZA FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA.

Programowe tresci obejmowaly: Elementy sprawozdania finansowego: analiza ogolna:
znaczenie 1 interpretacja wskaznikow finansowych: salda strukturalne bilansu i podstawowe
Lvpu Keyzysow przedsiebiorstwa: elementy planowania finansowania: finansowy cel dziatania
przedsigbiorstwa i tormy dzialalnosci gospodarcze); jakich informacji mozna oczekiwaé od
przedsigbiorstw: co naprawde mowia a czego nie mowia sprawozdania finansowe: ocena
wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy sprawozdan finansowych: ocena wiarygodnosci na
podstawie analizy wskaznikowe)

/ powazaniem
Karolina Kowalska

DYRE kfd/@.m
Frezesa Zarzadu

p.c

Polsl:a ?{ksziemia Rachuniowosci S.A.
Riuro handiowe: ul. Swigtokrzyska 36 [ok. 61. 00-116 Warszawa
¢-mail: biuro@ par.edu.pl. www.par.edu.pl. NIF 725-00-14-780
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Polska Akademia

Racimr}ig()woéci
Warszawa, 27.06.2013 r.
Polska Akademia Rachunkowosci S.A.
Swietokrzyska 36 lok. 61
00-116 Warszawa
Referencje

Niniejszym pragniemy poswiadczyé¢, iz dr Grzegorz Michalski, wspotpracowat z Polska
Akademig Rachunkowosci w charakterze eksperta z zakresu finansow przedsigbiorstw na kursie
Kontrolera i Analityka Finansowego we Wroctawiu.

Nalezy podkreslié, iz poza aplikatywnymi praktycznymi walorami, wyktad zrealizowany przez
dr. Grzegorza Michalskiego byt okazjg do istotnego transferu naukowych ustalen z finansow,
ekonomii oraz zarzadzania do praktyki gospodarczej (wartosciowych teoretycznie

1 empirycznie).

Dr. Grzegorz Michalski prowadzit trzydniowy (24h) blok z zakresu tematycznego: ANALIZA
FINANSOWA PRZEDSIEBIORSTWA w ktérym uczestniczyto 15 uczestnikéw kursu. Temat

ten zrealizowany byt w dniach 27-28 kwietnia i 11 maja 2013.

Programowe tresci obejmowaty: Elementy sprawozdania finansowego; analiza ogolna;
znaczenie 1 interpretacja wskaznikéw finansowych; salda strukturalne bilansu i podstawowe
typu kryzysow przedsigbiorstwa; elementy planowania finansowania; finansowy cel dziatania
przedsiebiorstwa i formy dziatalnosci gospodarczej; jakich informacji mozna oczekiwaé od
przedsiebiorstw; co naprawde mowig a czego nie mowig sprawozdania finansowe; ocena
wiarygodnosci na podstawie ogolnej analizy sprawozdan finansowych; ocena wiarygodnosci na

podstawie analizy wskaznikowe;.

/Z’ppwaZaniem
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Polska Akademia Rachunkowosci S.A.
Biuro handlowe: ul. Swigtokrzyska 36 lok. 61, 00-116 Warszawa
e-mail: biuro@par.edu.pl, www.par.edu.pl, NIP 725-00-14-780



AV E N H A N S E N - Krakow, 2013-06-04

SZKOLENIA | DORADZTWO

Firma AVENHANSEN® Sp. z 0.0. zadwiadcza, ze Pan

Grzegorz Michalski

byt Trenerem AVENHANSEN® Sp. z 0.0. w latach 2008 - 2011
i w tym czasie, w dniu 2010-08-10, zrealizowal 8 godzinne jednodniowe szkolenie zamknigte
dla ponad 12 pracownikéw przedsigbiorstwa PRAGMA INKASO S.A. w Tarnowskich
Gorach. Szkolenie nosito tytut:

Analiza finansowa przedsig¢biorstw

W trakcie realizacji szkolenia, istotnym sktadnikiem pracy z Klientem, poza przekazaniem
uczestnikom praktycznych umiejgtnosci profesjonalnej oceny kondycji finansowe;j
przedsigbiorstw, bylo zaprezentowanie najnowszej wiedzy naukowej z zakresu finansow
przedsigbiorstw, ekonomiki managerskiej i zasad rachunkowosci. Przedsigwziecie to

umozliwito dokonanie znacznego transferu naukowych osiagnig¢ z dyscypliny finanse do
praktyki gospodarczej i wzbogacilo tym warsztat przeszkolonych specjalistow
przedsigbiorstwa PRAGMA INKASO S.A. w Tarnowskich Gorach.

Prezes Zarzagjp o

www.szkolenia.avenhansen.pl

30-053 Krakow. ul. Kronikarza Galla 4 lok.9. Tel. 012 399 41 90
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Prymuis

1< SZKOLENMIOWY www. prymus. slask.pl

Sosnowiec dn. 2013-02-22

Pismo Referencyjne Trenera

Grzegorz Michalski

Oérodek Szkoleniowy ,Prymus” z siedzibg w Sosnowcu, przy ulicy Ostrogérskiej
< 33a/ 341, w dniach 28-29.01.2013 r., wraz z Panem dr Grzegorzem Michalskim, jako >
I trenerem, przeprowadzil szkolenie otwarte dla pracownikéw bankéw spétdzielczych pt. :
"Ocena przedsig¢biorstwa na podstawie sprawozdan finansowych".

W dwudniowym szkoleniu (14 godzin dydaktycznych) prowadzonym przez trenera

l dr Grzegorza Michalskiego uczestniczylo 15 (pigtnastu) specjalistéw zatrudnionych w 1
< nastepujacych podmiotach bankowosci spéidzielczej, tj. BS MiedZna, BS Wilamowice, >
l BS Gilowice, BS Zory, BS Swierklaniec, BS Soénicowice, BS Zator, BS Lubniany, BS Bedzin ‘

SBS Silesia Katowice. >

W ramach wyzej wymienionego szkolenia wykonali$my ustugi, ktére zostaly wysoko

[< ocenione przez uczestnikéw, zaré6wno pod katem iloéci przekazywanej wiedzy, a takze >l
’ korzysci wynikajacych z jakosci szkolenia. Prowadzacy zajecia, Pan dr Grzegorz Michalski, l
< wykazal si¢ szeroka wiedza i bardzo dobrym przygotowaniem omawianych zagadnien. >

| Na szczeg6lng pochwale zastuguje sposéb prowadzenia zaje¢ - przekazywanie wiedzy w l
< spos6b przystepny, przygotowanie duzej iloéci éwiczen praktycznych zwiekszajacych tempo >
|< przyswajania wiedzy przez uczestnikow oraz bardzo dobrze przygotowane case’y |
szkoleniowe.

Wspomniany projekt doradczo-szkoleniowy realizowany przez Pana dr Grzegorza
|< Michalskiego, poza istotna dydaktyczna i praktyczng wartoscig dodana, byt okazja do |
l znacznego transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny >|
< finanséw, zarzadzania i ekonomii do specyficznej dla bankowosci spétdzielczej praktyki >
gospodarczej.

]< W zakresie wyzej omawianej oceny uslug jestesmy zadowoleni ze wspéipracy z Panem dr >‘
Grzegorzem Michalskim, jako solidnym i rzetelnym partnerem.




ZAKELEAD SZKOLENIA | EKSPERTYZ
POLSKIEGO TOWARZIYSTWA EKONOMICZNEGDO
~PETEKS” Spétkazo.o.
P E ul. taciarska 28 tel. (071) 343-16-49
50-146 Wroctaw tel fax (071) 344-66-04
NIP: 897-001-26-34 e-mail biuro@peteks.pl
REGON: 931507333 www.peteks.pl
KRS 0000123029 -Sad Rejonowy dia Wroclawia - Fabryczne) Kapitat zaktadowy - 66 000,00 zt
ZSIEPTE- i) |ooj2, Wroctaw, dnia 29.08.2012 r.
REFERENCIJE

Niniejszym pragniemy poswiadczy¢, ze dr Grzegorz Michalski, wspotpracowat z Zaktadem
Szkolen i Ekspertyz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ,PETEKS” Sp. z 0.0. we Wroctawiu w
charakterze trenera i eksperta z zakresu finanséw w projekcie szkoleniowym realizowanym w ramach
dziatania 2.1. POKL pt. ,Skuteczny menedzer. Pakiet szkolen dla MSP”, wspotfinansowanym przez
Unie Europejska oraz budzet Panstwa.

W dniach 15 — 16.02.2011 r. w Warszawie Pan Grzegorz Michalski prowadzit dwudniowe szkolenie
zamkniete dla pracownikéw Gminnych Spoétdzielni ,Samopomoc Chfopska” oraz 14 — 15.03.2011 r.
we Wroctawiu szkolenie otwarte dla przedstawicieli matych i srednich przedsiebiorstw, pt.:
"Zarzadzanie finansami firmy w warunkach niepewnosci” .

Programowe tresci obejmowaty: Finansowy cel zarzadzania przedsiebiorstwem, zwiekszanie
bogactwa wtasciciela/i przedsigbiorstwa, elementy ksztattujace wartos¢ bogactwa wiasciciela
przedsiebiorstwa, ryzyko i niepewnosc i ich wptyw na realizacje celu przedsiebiorstwa, szacowanie
wolnych przeptywow pienieznych generowanych przez przedsiebiorstwo, siedem zasad
prawidtowego szacowania wolnych przeptywow pienieznych, NCF (przeptywy pienigzne netto), OCF
(operacyjne przeptywy pieniezne) i FCF (wolne przeptywy pieniezne), metody oceny projektow
inwestycyjnych, szacowanie stop kosztu kapitatu finansujacego inwestycje, ksztaftowanie kosztu
kapitatu obcego, poziom stopy kosztu kapitatu wiasnego, wptyw ryzyka i niepewnosci na stope kosztu
kapitatu, krotkoterminowe zarzadzanie kapitatem (przeglad elementdow zarzadzania zapasami,
srodkami pienieznymi i naleznosciami), zarzadzanie zapasami i wplyw niepewnosci na poziom
zapasow, docelowe poziomy naleznosci i wplyw niepewnosci na poziom naleznosci, poziom gotéwki
przedsigbiorstwa i wplyw niepewnosci na poziom gotowki, strategie zarzadzania kapitatem
pracujacym netto w warunkach niepewnosci, finansowa kondycja przedsiebiorstwa oraz
kontrahentow przedsiebiorstwa, elementy ksztattujace sytuacje finansows, wnioskowanie na
podstawie wskaznikow finansowych, bfedy i uproszczenia w czasie analizy finansowej
przedsigbiorstwa, wptyw ryzyka i niepewnosci na interpretacje sytuacji przedsiebiorstwa.

Przeprowadzane zajecia charakteryzowaty sie profesjonainym przygotowaniem pod wzgledem
merytorycznym i organizacyjnym. Pan Grzegorz Michalski przekazat uczestnikom szkolen niezbedna
wiedzg teoretyczng i umiejgtnosci praktyczne. Nieodigcznym atutem byt wiasciwy dobdr
wykorzystywanych materiatow dydaktycznych.

Z satysfakcja mozemy stwierdzic, ze przeprowadzone przez Pana Grzegorza Michalskiego szkolenie
spetnity nasze oczekiwania i zostaty przeprowadzone w sposéb fachowy.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego partnera, swiadczacego ustugi
szkoleniowe na najwyzszym poziomie.
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Puratos

Kostrzyn. 2013-01-29
Referencje

Ninigjszym  poswiadczam. iz 27.09.2006 roku. dr Grzegorz Michalski  preeprowadzil
jednodniowe szkolenie dla pracownikow firmy Puratos Polska Sp. z o0 "Zarzadzanie
finansami w firmie".

Celem szkolenia bylo zapoznanie Kadry menedzerskiej Spolki z podstawami ckonomii i
zarzgdzania finansami. niezbednyvmi do efektywnego wykonvwania zadan zawodowych.

Szkolenie bylo  przeprowadzone w sposob  profesjonalny, 7 uwzglednieniem  wiedsy
teoretyczne) oraz przvkladow jej praktycznego zastosowania.

Uiezestnicy podkreslali odpowiedni sposdb zarowno doboru materialu szkolemowego jak i
przekazania wiedzy.

/. satystakeja  stwierdzam. 1z cel szkolenia  przeprowadzonego  przez dr Grzegorza
Michalskicgo zostal osiagnigty. Szkolenie byvlo okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowe) 2 dziedziny finansow, zarzadzama i ckonomii do prakiyki gospodarcze).

Rekomenduje dr Grzegorza Michalskiego. jako rzetelnego parnnera.

/
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QUATRO Sierostaw, 28.01.2013
Produkcja Uszczelnien Technicznych

Antoszewscy — Spotka Jawna

Sierostaw , ul.Prosta 7

62-080 Tarnowo Podgérne

REFERENCIJE

W dniach : 24-25.10.2012 ; 07-08.11.2012 ; 22.11.2012 nasz pracownik
uczestniczyl w szkoleniach prowadzonych przez trenera Pana dr Grzegorza
Michalskiego.

Szkolenia z zakresu analizy finansowej oraz controllingu finansowego z elementami
rachunkowosci finansowej obejmowaly zajecia trwajace 5 dni ( 40 h) szkoleniowych.

Nasz pracownik odnidst bardzo pozytywne wrazenie dotyczace przygotowania,
posiadanej wiedzy i sposobu prowadzenia szkolenia.

Pragniemy zauwazy¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazja do znacznego transferu
wiedzy naukowej 1 najnowszych osiagni¢¢ naukowych z dziedziny finansow,
zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;j.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego do dalszego przygotowywania
i prowadzenia szkolen w tak profesjonalny i przystepny sposob.
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Murowana Goslina 2013-01-22

RAMION Wojciech RAMION Jadwiga —
DORADCA PODATKOWY S.C.

Plac Kasztanowy 3

62- 095 Murowana Goslina

Wojciech Ramion

REFERNCIJE

W listopadzie 2012 r. uczestniczylem w projekcie doradczo — szkoleniowym z zakresu analizy finansowej i
controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej prowadzonym przez trenera i eksperta
Pana dr. Grzegorza Michalskiego .

Projekt obejmowal zajgcia warsztatowe i zajgcia doradcze ( coaching ) trwajace 5 dni ( 40 godzin ),

z czego 4 dni ( 32 godziny ) stanowily wyklady z praktycznymi warsztatami a 1 dzien ( 8 godzin )
poswigcony byl na doradztwo ( coaching ) .

W trakcie zajgc trener przekazywal swoja praktyczna wiedzg , ktora pomoze mi w podejmowaniu
efektywniejszych decyzji w zakresie zarzadzania finansami w naszej firmie i podejmowania , ograniczania ,
rezygnacji lub odstgpowania od wspélpracy z naszymi kontrahentami w zaleznosci od ich sytuacji finansowej
a takze doradzania naszym klientom , jesli wyrazg takie Zyczenie , w tych kwestiach .

Poruszane zagadnienia trener ilustrowal studiami przypadkéw a tresci merytoryczne szkolenia obejmowalty
nast¢pujace tematy : finansowy cel dzialania przedsigbiorstwa ; pomiar wartosci przedsigbiorstwa ;

przeplywy pieni¢zne ; ocena wiarygodnosci firmy na podstawie analizy wskaznikowej sprawozdan finansowych
, prognozowanie kryzysow w analizowanej firmie i ocena ich istotnosci ; sygnaly ostrzegawcze ;

analiza dyskryminacyjna ; zakres przygotowania biznesplanéw ; studia wykonalnoéci ; zakres przygotowania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zaplanowanych przedsigwzigé ; elementy matematyki finansowej ;
szacowanie wolnych przeplywow pienigznych generowanych w firmie i stop kosztoéw kapitatu finansujacego
inwestycje ; kryteria i metody oceny projektow inwestycyjnych ; zarzadzania : krotkoterminowym kapitatem i
plynnoscig finansows ; poznania elementéw zarzadzania : zapasami , Srodkami pieni¢znymi i naleznosciami ;
elementy planowania finansowego oraz metodg procentu od sprzedazy .

Szkolenie obejmowalo bardzo obszerne zagadnienia i wymagato od prowadzacego duzej wiedzy i
umiej¢tnosci zawodowych oraz organizacyjnych .

Pan dr. Grzegorz Michalski prezentuje te walory , moim zdaniem jest osobg kompetentng i dobrze
przygotowang do prowadzenia takich szkolen , poza tym jest on komunikatywny bo tatwo nawigzal
kontakt z uczestnikami szkolenia , w ktorym uczestniczylem .

Szkolenie , w ktérym uczestniczylem oceniam pozytywnie , bo spelnilo moje oczekiwania odnosnie
przypomnienia , usystematyzowania i uzupelnienia mojej wiedzy w zakresie objetym tematyka szkolenia .
Oczywiscie obszermnos¢ tematyki szkolenia uniemozliwia jej doglgbne poznanie w ciagu 40 godzin .
Dlatego tez liczg , ze jak bgdg potrzebowal gigbszego poznania jakiegos zagadnienia , objetego

tematyka szkolenia bede magt liczy¢ na pomoc i wiedz¢ merytoryczna , ktora Pan dr. Michalski posiada .




Rector L Capital

Poznan, 7 luty 2013r.
Referencje

W listopadzie 2012 roku, uczestniczytem w pieciodniowym cyklu szkolen z zakresu
Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej prowadzonym przez trenera dr.
Grzegorza Michalskiego.

Pomimo, iz jestem absolwentem uniwersytetu ekonomicznego i znam tematyke
Controllingu Finansowego i Analizy Finansowej , to z przyjemnoscig uczestniczylem w
przedmiotowym szkoleniu.

Szkolenie to byto dla mnie cenne przede wszystkim z punktu widzenia praktyka
gospodarczego, poniewaz poruszane przez trenera dr. Grzegorza Michalskiego
zagadnienia miaty bardzo wyrazny akcent praktycznego zastosowaniu w dziatalnosci

gospodarczej.

Nalezy rowniez dodac, iz cate szkolenie byto prowadzone w bardzo przystepnej i
przejrzystej formie i pozostawito we mnie wylacznie pozytywne wrazenia.

Pragne rowniez zauwazy(, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-
szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byt okazjq do znacznego
transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiggniec¢ z dziedziny finanséw,
zarzgdzania i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomenduje¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako jednego z kilku najlepszych w mojej
ocenie dydaktyka z dziedziny Controliingu Finansowego i Analizy Finansowej w Poisce.

wet Rekt

W&T 14X L/

actor Capital Pawet Rektor. ul. Czechoslowacka 121A/8. 61-425 Poznan, tel/fax: +48 61 832 60 22. +48 603 919 584
/p Ewidency Dziatainosci Gospodarczej Urzedu Miasta Poznania pod numerem 16586/2004/S
618 131 97 01. REGON: 634595092, e-mail: rektor@rectorcapital.pl, www. rectorcapital.pl,
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Rector l Capital

Poznan, february 7, 2013
References

In November 2012, I participated in a five-day training cycle, Financial Controlling
and Financial Analysis conducted by coach Dr. Grzegorz Michalski.

I am the owner of firm "Rector Capital®, which provides services in the field of
financial advisory services for small, medium and large enterprises. The main area of
Rector Capital is a transaction advisory services to raise capital for the company. In
terms of its services Rector Capital also performs diverse as the development of
strategic plans, valuations, business plans, financial models, accounts and a variety of
performance analysis.

This training was valuable for me, especially from the point of view of economic
practice, as discussed by coach Dr. Grzegorz Michalski issues were very clear
emphasis on the practical application of business.

It should also be noted, that all training is conducted in a reasonable and transparent
manner and left in me only positive impressions.

I would also like to note that in addition to the practical qualities, project consulting
and training carried out by dr. Grzegorz Michalski was an opportunity for significant
transfer of scientific knowledge and the latest scientific achievements in the field of
finance, management and economics to business practice.

I recommend Mr. Grzegorz Michalski as one of the some of the best in my opinion,
teaching in the field of Financial Controlling and Financial Analysis in Poland.

Pawet I}gk_tor
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ROI Consulting Sp. z 0. 0.

ul. Dtuga 4

00-238 Warszawa

tel. (22) 497-07-64

fax (22) 635 22 30

NIP 7010102094

www.roiconsulting.pl

Kapitat zaktadowy: 50.000 zt

KRS: 0000292360 SAD REJONOWY DLA M. ST. WARSZAWY

gt

Warszawa, 12 luty 2013 r.

REFERENCJE

Pan Grzegorz Michalski przeprowadzit na zlecenie firmy ROI Consulting sp. z 0.0. nastepujace
szkolenie:

Finanse dla nie finansistow, w terminie: 10-11.08.2009

Szkolenia zostaty ocenione przez wszystkich uczestnikéw jako bardzo wartoSciowe, stojace na

wysokim poziomie merytorycznym, a zarazem przeprowadzone w wyjatkowo ciekawy sposéb.

SZKOLENIA ~ ZARZADZANIE ~ DORADZTN@



Laureat "ZLOTY INSTALATOR"

"SPAW Roman Szefer i S-ka"' Sp6lka Komandytowa s PAW1

61-860 Poznan ul. Za Grobla 6/2

NIP 7780000076 ~ Regon 630515073 KRS 0000084897 = =

tel. 61 85307 11  fax. 61 85307 15 Roman.Szefer@spaw.pl wWWWw.spaw.pl
Serwis kotlow olejowych, gazowych i automatyki: zgloszenia awarii: e-mail: serwis@spaw.pl

Poznan: 2013/07/27

Rekomendacja

W 2012 roku, uczestniczytem w pieciodniowym cyklu szkolen z zakresu Controllingu
finansowego i analizy finansowej prowadzonym przez trenera dr. Grzegorza
Michalskiego.

Szkolenie byto tresciwe, poznatem zagadnienia dla mnie ciekawie a nie miatem z nimi
stycznosci wczesniej.

Prowadze firme 28 lat i dzisiaj widze ze mam duze braki ktdre szkolenie pomogto mi
zauwazyc.

Czuje potrzebe dalszej nauki.

Praktyczne szkolenie realizowane przez dr. Grzegorza Michalskiego byto pierwszym
krokiem do transferu wiedzy naukowej i najnowszych naukowych osiagnie¢ z dziedziny
finansow, zarzadzania i ekonomii do praktyki gospodarcze;j.

Czekam na informacje o kolejnych szkoleniach realizowanych przez Pana Grzegorza.

Rekomenduje Pana Grzegorza Michalskiego.
Prowadzi szkolenia dynamicznie i jednoczesnie zmusza do uczestnictwa.

Z powazaniem,


mailto:Szefer@spaw.pl
mailto:serwis@spaw.pl

STRAMAC Nieruchomosci 8.C.
Maclejewski. Plotr
mniogbrsk«a 16, 60-179 Poznaf
NIP 779-240-78-08 Regon 302203703 ) ,
tel. 605-526-918, 660-401-702 Poznan 25 stycznia 2013 r.

Referencje

W listopadzie 2012 r. uczestniczylem w projekcie doradczo-szkoleniowym skiadajacym si¢ ze
szkolen i doradztwa, prowadzonym przez eksperta i trenera dr. Grzegorza Michalskiego.
Jestem bardzo zadowolony z tych szkolen i doradztwa. Projekt doradczo-szkoleniowy z
zakresu analizy finansowej i controllingu finansowego skiadat sie z zaje¢ wykladowo-
warsztatowych oraz zaje¢ doradczych (tzw. coaching). Razem projekt trwal 5 dni (40h)
dydaktyczno-doradczych. Podczas realizacji projektu dr Grzegorz Michalski zaprezentowat
praktyczna wiedze wspomagajaca decyzje w zakresie controllingu, ekonomiki i zarzadzania
finansami przedsiebiorstwa i wspierajaca oceng¢ sytuacji finansowej wspélpracujgcych
podmiotéw. Przedstawione w czasie projektu propozycje zastosowania prezentowanych
zagadnien w praktyce, ilustrowane byly studiami przypadkow. Merytorycznie projekt
obejmowat zagadnienia takie jak: finansowy cel dziatania przedsigbiorstwa, pomiar wartosci
przedsiebiorstwa, przeplywy pienigzne, ocena wiarygodnosci na podstawie analizy
wskaznikowe] sprawozdan finansowych, prognozowanie kryzysow w ocenianym
przedsiebiorstwie i ocena ich istotnosci, sygnaly ostrzegawcze, analiza dyskryminacyjna,
zakres przygotowania biznesowych planow, studiow wykonalnosci, zakres przygotowania i
analizy ryzyka w czasie realizacji zalozonych w studium wykonalnosci przedsiewzigc,
elementy rachunkowosci finansowej, elementy matematyki finansowej, szacowanie wolnych
przeplywow pienieznych generowanych przez firme, metody i kryteria oceny projektow
inwestycyjnych, szacowanie stop kosztow  kapitalu  finansujacego  inwestycje
krotkoterminowe zarzadzanie kapitalem 1 zarzadzanie plynnoscia finansowa, przeglad
elementow zarzadzania zapasami, S$rodkami pienigznymi i naleznosciami , elementy
planowania finansowego, metoda procentu od sprzedazy.

Podkresli¢ pragne znaczng wartos¢ przekazanej mi wiedzy praktycznej, ze szczegdélnym
zwroceniem uwagi na bardzo duze doswiadczenie, profesjonalnie przygotowane materiaty
dydaktyczne, kreatywnosc i1 zdolnosci interpersonalne prowadzacego, co sprawiato korzystng
dla przyswajania sobie nowej wiedzy atmosfere w trakcie szkolenia opartg na wzajemnej
wspolpracy 1 zrozumieniu. Warto wspomnie¢, ze oprocz praktycznych walorow, projekt
doradczo-szkoleniowy realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byt sposobnoscig do
popularyzacji i majacego znaczenie transferu do praktyki gospodarczej wiedzy naukowej i
najnowszych naukowych osiagnig¢ z dziedziny finansow przedsigbiorstwa, zarzadzania
ryzykiem i ekonomiki finansowe;.

Rekomenduj¢ Pana dr. Grzegorza Michalskiego jako osobe godng polecenia, umiejaca w
sposob przyjemny przekaza¢ posiadane zasoby wiedzy i dajaca pewnos$C rzetelnej realizacji
$wiadczonych przez niego ustug doradczo-eksperckich.

STRAMAC Nieruchomosdi s.C.

Jerzy Maciejewski, Piotr Strazyriskl (/f o
ul. Jeleniogrska 16, 80-179 Pozna : / . ey, )
NIP 779-240-78-08 Regon 302203703 | %7

tel. 605-526-918, 660-401-702



Rzeszow, dnia 06-03-2013 r.

Referencje

Pragne poswiadczy¢, ze Pan Grzegorz Michalski wspolpracowal z moja firmag
Techmet z Rzeszowa zajmujaca si¢ handlem wyrobami ze stali nierdzewnej i ustuga ciecia
blach w kregu.

W dniach 4-5 pazdziernika 2010 roku uczestniczylem w dwudniowych zajeciach
szkoleniowo-warsztatowych z zakresu zarzadzania plynnoscig finansowa (w sumie 2 dni
szkoleniowe) prowadzonych przez trenera dr. Grzegorza Michalskiego.

Merytoryczne tresci programowe wydarzenia obejmowaly migdzy innymi takie
zagadnienia jak:cel i potrzeba zarzgdzania plynnoscia finansowa, relacje migdzy
rentownoscia a poziomem plynnosci finansowej, pomiar poziomu plynnosci finansowej,
zapotrzebowanie na NWC w przedsigbiorstwie, okreslanie strategii zarzadzania NWC,
zarzadzanie zapasami w  przedsi¢biorstwie, zarzadzanie naleznosciami, strategie
przedsigbiorstwa wobec odbiorcow w zakresie udzielania kredytu kupieckiego, zarzadzanie
srodkami pieni¢znymi, krotkoterminowe zrodla finansowania przedsigbiorstwa. wartosé
plynnosci finansowej.

Szkolenie zostalo przeprowadzone bardzo profesjonalnie i w sprzyjajacej atmosferze.

Pragne zauwazyé, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr. Grzegorza Michalskiego byl okazja do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowych osiggni¢¢ z dziedziny finansow, zarzadzania i ekonomii
do praktyki gospodarczej.

Rekomenduj¢ Pana Grzegorza Michalskiego jako osob¢ kompetentna, solidng

i rzetelng $wiadczaca ustugi szkoleniowo-doradcze z zakresu finansoéw na najwyzszym
poziomie.

Z powazaniem

Andrzej, Chmielinski (
) ALES & "
(,‘ (/‘
“ p < 4
Rzeszow, ul. Debicka 1 Filia: Krakow, ul. Zotkiewskiego 12

tel. 017 85 43 600, 017 85 43 634 tel. 012 294 92 36, 012 294 92 33

fax 017 86 40 650, e-mail:biuro@techmet eu

fax 012 294 92 34, e-mail krakow@techmet.eu



Uniwersytet Ekonomiczny

~ we Wroctawiu

Sekcja Badan Nauka\_&ych
i Ekspertyz Gospodarczych

Wroctaw, 17.02.2012 r.

Oswiadczenie

Oséwiadczam, ze dr Grzegorz Michalski byt kierownikiem
nastepujacych projektéw badawczych:

|. w ramach Badan witasnych Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu:

1. Zarzadzanie ptynnoscia finansowa w malym i Srednim
przedsiebiorstwie — 2005 r.;

2. Relacja krotkoterminowych decyzji finansowych do maksymalizacji
wartosci przedsiebiorstwa — 2008 r.;

3. Planowanie i ocena efektywnosci inwestycji — wybrane zagadnienia —
2009-2011 r.

Il. w ramach grantéw finansowanych przez Narodowe Centrum Nauki:

1. Nnr  0211/B/A03/2010/39/MNiSzW - Zarzadzanie ptynnoscig
finansowa w instytucjach non-profit — 2010-2012 r.;

2. Nr 2011/01B/HS4/04744/NCN — Efektywnos$¢ inwestycji w ptynnosé
finansowg przedsigbiorstwa..

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw
tel. 71368 01 00 = fax 71 3672778

e-mail:

www.ue.wroc.pl


http://www.uc.wroc.pl

Wroctaw University
of Economics

Helena Dudycz PhD Wroclaw 26™ March 2012
Institute of Business Informatics

Wroclaw University of Economics

Komandorska Str. 118/120. PL 53-345 Wroclaw, Poland

e-mail: helena.dudycz(@ue.wroc.pl
phone: +48 507 140 482

Reference

Mrs Grzegorz Michalski, PhD, prepared the expert appraisement as the part of my
research realized with grant I received from Polish Ministry of Science and Higher Education.
The Expert appraisement were made for the ontology created by myself on the following
subjects: “The Return on Investment Indicator” and “The Early Warning System for
Production Enterprises™. I deeply recommend Mrs Michalski as a conscientious and

thoughtful specialist.


mailto:helena.dudycz@ue.wroc.pl

Poznan, 23 stycznia 2013 r.
REFERENC]JE

W pazdzierniku 2012 roku glowna ksiggowa Wielkopolskiego Instytutu Jakosci Sp z o.0.
uczestniczyla w szkoleniu prowadzonym przez trenera dr Grzegorza Michalskiego.

Program szkolenia dotyczyl wiedzy oraz umiejetnosci, z zakresu analizy finansowej
i controllingu finansowego z elementami rachunkowosci finansowej i obejmowal zajecia
trwajace 5 dni (40 godzin) szkoleniowych.

Nasz pracownik wysoko ocenit wiedz¢ zawodowa 1 umiejetnosci trenera.
Zajecia byly  prowadzone bardzo profesjonalnie i w serdecznej atmosferze. Forma
przekazu tresci mervtorveznych jak najbardziej czytelna dla stuchaczy, a umiejetne
aktywizowanie uczestnikow do realizacji zadan, pozwalalo ugruntowac poznang wiedzg.

Pragniemy podkresli¢, ze poza praktycznymi walorami, projekt doradczo-szkoleniowy
realizowany przez dr Grzegorza Michalskiego byt okazjg do znacznego transferu wiedzy
naukowej i najnowszych naukowvch osiagnig¢ z dziedziny finansow, zarzadzania
i ekonomii do praktyki gospodarczej.

Rekomendujemy Pana Grzegorza Michalskiego jako rzetelnego 1 doSwiadczonego trenera,
ktory fachowo realizuje szkolenia i dba o spelnienie oczekiwan uczestnikow.

PREZES ZARZADU x5

i } *Ryszard Ciestelske

Wielkopolski instytut Jakosci Sp. 2 0.0

130 9008 orn £1-626 Pozran ul Szelagowska 49 B KrRAJOWY
PCA el (0-61) E55-36-90. fax (0-61) 855-39-92 B b SYSTEM
poe biuro@:insty npi www instylut poznan pi

KRS 0000 126726 - Sad Rejonowy w Poznaniu, NIP 778-10-66-806 , Regon 630355480 kKsu UStUG
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Projekt Wyzszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu
»Wykorzystaj potencjal uczelni - zaléz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIl Regionalne Kadry Gospodarki, Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddzialanie 8.2.1
Wsparcie dla wspoipracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspétfinansowany ze $rodkéw Europejskiege Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki i budzetu panstwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.I./37/2012

Zaswiadcza sie, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniu 28 stycznia 2010 byt prelegentem na konferencji pt. , Rola
przedsiebiorczosci akademickiej w rozwoju regionu ”, w trakcie ktorej przedstawit
prezentacje i zreferowat zagadnienie na temat ~Analiza finansowa -
najtrudniejszy element w biznesplanie” w ramach projektu Wyzszej Szkoly
Zarzadzania i Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatéz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i
wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.

g

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badar Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzgdzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout.wszia.opole.pl
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Projekt Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu
«Wykorzystaj potencjal uczelni - zaléz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIll Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspétfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki | budzetu panstwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.1./37/2012

Zaswiadcza sie, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniach 05 maja 2009r., 06 maja 2009r., 07 maja 2009r., 06
sierpnia 2009r. i 26 sierpnia 2009r. prowadzit konsultacje w nastepujacych
tematach: ,Szacowanie przeptywow pienieznych”, ,Pojemnos¢ zadtuzeniowa i
koszty kapitatow finansujacych biznes”, ,Ocena i analiza efektywnosci i ryzyka
przedsiewzie¢ inwestycyjnych”, Zarzadzanie plynnoscig finansowa krotko i
dtugookresowa w firmie” dla beneficjentéw projektu Wyzszej Szkoty Zarzadzania i
Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatéz firme” nr
POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i

wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w

ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.
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Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badar Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzadzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout.wszia.opole.pl
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Projekt Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Administracji w Opolu
.Wykorzystaj potencjat uczelni - zaléz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Priorytetu VIl Regionalne Kadry Gespodarki, Dzialanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1
Wsparcie dla wspdipracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspdifinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki | budzetu paristwa

Opole, 7 wrzesnia 2009r.

Stosownie do § 7 pkt. 3 Regulaminu Konkursu projektu ,Wykorzystaj
potencjat uczelni- zatéz firme”, realizowanego przez Wyzsza Szkote Zarzadzania i
Administracji w Opolu

powotuje Pana dr Grzegorza Michalskiego
na Cztonka Jury Konkursu biznesplandw Beneficjentoéw Ostatecznych projektu.
Powotanie zobowigzuje do uczestnictwa w posiedzeniach Jury Konkursu w dniach
......................................................... w celu oceny biznesplanow wedtug Karty
Oceny. Posiedzenia Jury konkursu odbywac sie beda w siedzibie Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Administracji w Opolu przy ul. Niedziatkowskiego 18, sala 105.

VWY TBZaM 2008 iuiay irvsmnsid i b s A s e T T—

(data) (podpis)

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regicnalinych przy Wyzszej Szkole Zarzadzanie | Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout wszia.opole.pl
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Projekt WyiZszej Szkoly Zarzadzania i Administracji w Opolu
+Wykorzystaj potencjal uczelni - zaléz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08

Projekt realizowany w ramach Pricrytetu Vill Regionaine Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddzialanie 8.2.1
Wsparcie dia wspoipracy sfery nauki i przedsiebiorstw, wspotfinansowany ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnegc Kapitat Ludzki | budzetu panstwa

Opole, 13 listopada 2012 r.
OCBR.POKL.I./37/2012

Zaswiadcza sie, ze Pan dr Grzegorz Michalski z Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu w dniach od 15 wrzesnia 2009r. do 17 wrzesnia 2009r. uczestniczyt
w pracach Jury Konkursu Biznesplanow w ramach projektu Wyzszej Szkoty
Zarzadzania i Administracji w Opolu ,Wykorzystaj potencjat uczelni- zatoz firme”
nr POKL.08.02.01-16-006/08. Projekt realizowany byt w ramach Priorytetu VIII
Regionalne Kadry Gospodarki, Dziatanie 8.2 Transfer wiedzy, Poddziatanie 8.2.1 i
wspotfinansowany ze srodkéow Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach

Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki i budzetu panstwa.

Biuro Projektu
Opolskie Centrum Badan Regionalnych przy Wyzszej Szkole Zarzgdzanie i Administracji w Opolu
ul. 0. J. Czaplaka 1B, 45-055 Opole
mail: ocbr@poczta.wszia.opole.pl, tel. (077) 456-64-59 wew. 23
www.spinoffout. wszia.opole.pl
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10th International Scientific Conference
FUROPEAN FINANCIAL SYSTEMS

CERTIFICATE OF PARTICIPATION

This is to certify that

Grzegorz Michalski

presented a paper entitled

Financial consequences linked with investments in
current assets: Polish firms case

at the 10" International Scientific Conference European Financial Systems
held in Telé, Czech Republic, 10*-11* June 2013

Ve

/ f._'
/

Petr Valouch
Chair, Program Committee
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2013 International Mathematical
Finance Conference

March 22-24, 2013
CERTIFICATE OF APPRECIATION TO

Grzegorz Michalski

In recognition of outstanding service as a presenter during the
International Mathematical Finance Conference in Coral Gables, Florida

a). _,é’j--—-*—”.“‘ —

Dr. Philip A. Horvath, Conference Organizer
Chair, Department of Quantitative Finance
Robert T. Stevenson Jr./PNC Professor of Finance
Bradley University



g Australian School of Business
.-2 Institute of Global Finance
UNSW The 25th Australasian Finance and Banking Conference

AUSTRALIA

Never Stand Still Australian School of Business Banking and Finance

The Institute of Global Finance certifies that

Grzegorz Michalski

attended the 25th Australasian Finance and Banking Conference in
Sydney from 16 to 18 December 2012 in order to present a paper
titled

After-Crisis Relation between General Economic Condition
and Liquidity Management: Financial Liquidity Investment
Efficiency Model (FLIEM) Use to Diagnose Polish Economics
Standing

Grzegorz discussed the paper, “The Fukushima Nuclear Accident,
Damage Compensation Resolution and Energy Stock Returns” by
Toshio Serita, Aoyama Gakuin University and Peng Xu, Hosei
University.

Grzegorz Michalski also chaired the session: Corporate Finance 5
on Monday 17" December 2012

This certificate was issued by the Institute of Global Finance,
Australian School of Business
The University of New South Wales

”

o~
AN

Professor Fariborz Moshirian
Conference Convenor
The 25th Australasian Finance and Banking Conference 2012

P



A\ ARNOVA

550 West North Street
Suite 301

Indianapolis. IN 46202
317-684-2120

Fax: 317-684-2128
Website: www.arnova,org

November 17. 2012

Dr. Grzegorz Michalski

Assistant Professor

Wroclaw University of Economics
Wroclaw. Poland

Dear Dr. Michalski.

I'his letter serves as verification of attendance to the 2012 Association for Research on Nonprofit
Organizations and Voluntary Action (ARNOVA) Conference. The conference was held on
November 15- 17, 2012 in Indianapolis. Indiana at the Hyatt Regency hotel.

The conference brings together approximately 650 scholars and practitioners from around the
world to discuss the latest research on nonprofit organizations and volunteer issues. You
presented on Thursday. November 15. 2012, Your paper titled Nonprofit Solvency Measures:
Polish Evidence was in the Session titled Nonprofit Management in Comparative and
International Contexts.

ARNOVA and its community thank you for presenting and attending our 41™ Annual
Conference.

Sincerely.

.__/'//‘ ,’-\ - oy I ] l/' »
[T AN D

I'homas Jeavons

Executive Director


http://www.arnova.org
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[nternational

International Atlantic

. .
PRESIDENT Economic SOClety
Alberto Alesina Suite 650, International Tower, Peachtree ( enter
Harvard Umiversity 229 Peachtree Street, \F.
Atlanta, G A 30303
VICE PRESIDENT Phone: (404) 965- 1588 Fax: (404) 965-15%
Remhard Neck Email: ines wines.org  Website: www.iaes.org

Klagenfurt Umiversity

EXECUTIVE VICE PRESIDENT
Jobn M Virgo
Southern Hlinows Umiversity
at Edwardsville

EXECUTIVE COMMITTEE
Nicholas Apergis
University of Prracus

To Whom It May Concern:

Ludwig O. Dittrich
Ceech Uinmiversity of Life Sciences

i This is to acknowledge that Grzegorz Michalski participated in the 74th
Comell Universiry International Atlantic Economic Conference in Montréal. 4 - 7 October 2012
Waclawa Starzynska in the following position(s):

University of Lodz and
Maria Cune Sklodowska University

: o Presenter: "Effective liquid assets management in relation to risk
David D VanHoose 595 o
Baylor University Sens“n;'“y"
DISTINGUISHED ASSOCIATES -

E::::,":\ Ammm If you have any questions. feel free to contact the IAES offices by phone at
Leszek Balcerowicz (404) 965-1555. by fax at (404) 965-1556, or by e-mail at iaes/a iaes.org.
Witham | Baumol

Mwl:ﬂ J “US::I R

James M. Buchanan Slﬂcerely.

John Campbell

Benjamin M. Friedman /’ / )h V a
Charles A. £ Goodhart | % !

Alan Greenspan / '

Lug Guiso S

Dale W. Jorgenson

Edward J. Kane John M. Virgo. Ph.D.

Turalay Keng facc

John W Kendnick PrOiCSbOr and
Lawrence R Klemn Program Chairman
David I Latbson

Richard G. Lipsey
Burton G. Malkicl
Allan H Mehzer
James A Mirrlees
Robert A Mundell
Manfred ]| M Neumann
Sir Alan T Peacock
Ralph W Pfouts
Edmund 5 Phelps
Raghuram G Ragan
Hans-Wemer Sinn
John B Taylor
Jean-Claude Triche
Jean-Claude Tricher
Gordon Tullock
Leland B Yeager




International Conference T
NATIONAL AND REGIONAL ECONOMICS IX U
26th — 27th September 2012, Herfany, Slovak Republic

Kosice, 05" October 2012

Certificate of Presentation at the Conference

We hereby confirm that Mr. Grzegorz Michalski from Wroclaw University of Economics
has participated in the International Scientific Conference NATIONAL AND REGIONAL
ECONOMICS IX, held from September 26" to September 27 ™ 2012 in Herfany, Slovak
Republic

Author has presented and defended following contribution

EMPIRICAL RELATION BETWEEN LIQUIDITY MEASURES AND EFFICIENCY IN
POLISH NONPROFIT ORGANIZATIONS

prof. RNDr. Vincent Soltés, CSc.
Head of the Programme Committee

Technical University of Kosice Faculty of Economics
Slovak Republic



FANL 1A
PODEEATELSKA

CERTIFICATE OF ATTENDANCE

This Certificate is awarded to

Grzegorz Michalski

For attendance at

The International Conference “Trends in Economics and Management for the 21st Century”
held in Brno, University of Technology, Faculty of Business and Management, Czech
Republic, on 20 and 22 September 2012 with the article “Mining Industry Enterprises Risk
Sensitivity and Financial Liquidity Decisions: The Case of KGHM Polska Miedz S.A..

\
|
W cKONGRmIKy <]

doc. Ing-Fomas Meluzffi, PhD.

-

Head of lﬁé'éi‘ggn'izatié;m’l Board

f 4 ("-’“"
(IO LSTAV e ‘F



Technical University of Ostrava
Faculty of Economics

A TOD P!GCO i Sokolska Wida 33, 707 21 Ostrava
e to Study Economics Czech Ragubiic

hp//en.eki.vab.cz/

1* International Scientific Conference

Economics and Business Management in the 21* Century

CERTIFICATE OF PAPER
PRESENTATION

Date of the Conference:
12" — 13" September 2012
Place of the Conference:

Hotel Mercure Ostrava Center, Ceskobratrska 18, Ostrava, Czech Republic

Dr. GRZEGORZ MICHALSKI

Paper Title

Competitive Inventory Management and Cost of
Capital Rate (Polish Firms Case)

I confirm that person named above presented his paper on 1" International Scientific
Conference Economics and Business Management in the 21* Century.

Ja

b (4 //'. ‘
Ostrava prof. lhg,,MirosIav Hué¢ka, CSec.
September 12, 2012 Guarantor of the Conference



Feamm AR
ﬁ'r City University
of Hong Kong

5 M+

Tat Chee Avenue. Kowloon
Hong Kong

BRR

College of Business
EEREME
Department of
Economics and Finance

August 17,2012

Certificate of attendance and presentation

This serves as a certificate of attendance and presentation for Grzegorz MICHALSKI,
Wroclaw University of Economics, who attended The Emerging Markets Risk Management
Conference 2012 at City University of Hong Kong on August 16-17, 2012 and presented his
paper, titled “Value Maximizing Corporate Current Assets and Cash Management in relation

to Risk Sensitivity: Polish Firms Case”, during the conference.

The Emerging Markets Risk Management Conference 2012 is organized by the Department

of Economics and Finance, City University of Hong Kong.

Secretariat for the Emerging Markets Risk Management Conference 2012

WA Tel: (B52) 3442 2439 M H Fax: (B52) 3442 0195



9th International Scientific Conference
EUROPEAN FINANCIAL SYSTEMS

CERTIFICATE OF PARTICIPATION

This is to certify that

Grzegorz Michalski
presented paper entitled

Efficiency of accounts receivable management
in Polish institutions

at the 9" International Scientific Conference European Financial Systems
held in Brno, Czech Republic, 21*-22" June 2012

7/
/s /7 Y

Petr Valouch
Chair, Program Committee




4" International Conference
Economic Challenges in Enlarged Europe

Grzegorz Michalski
Wroclaw University of Economics

17 June 2012

Letter of Attendance

With this letter we confirm that Grzegorz Michalski has participated in the 4" international
conference "Economic Challenges in Enlarged Europe”, 17-19 June 2012, Tallinn, Estonia, to
present the paper "Financial Liquidity Management in Relation to Risk Sensitivity: Polish Firms
Case".

We confirm the receipt of payment for the conference participation fee of 270 EUR.

On behalf of the Conference Committee,
Yours sincerely,

}/ff‘ér ff«;';“/
Marianne Kallaste
Conference Secretary

Website: http://tseba.ttu.ee/ECEE
E-mail: ecee@tseba.ttu.ee
Telephone: +372 6 203 962


http://tseba.ttu.ee/ECEE
mailto:ecee@tseba.ttu.ee
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THE SLOVAK SOCIETY FOR OPERATIONS RESEARCH

DEPARTMENT OF OPERATIONS RESEARCH AND ECONOMETRICS
UNIVERSITY OF ECONOMICS IN BRATISLAVA

Certificate of Attendance

It is to certify that

Grzegorz Michalski

attended the 16" International Scientific Conference
"Quantitative Methods in Economics (Multiple Criteria Decision Making XVI)"
30th May - Ist June 2012, Bratislava, Slovakia

.
%‘M&‘fﬂ//} / ot

prof. Ing. Llatica Ivanifova, CSc. doc. \Ig;". hiraj Pekar, PhD

e e VTR RE. -, . 5 -, PR . |



TALLINN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
Tallinn School of Economics and Business Administration

CERTIFICATE

This is to certify that

Grzegorz Michalski

have presented the paper

ACCOUNTS RECEIVABLE LEVELS AS PART
LIQUIDITY MANAGEMENT STRATEGY
IN POLISH NONPROFIT ORGANIZATIONS

at the
International Scientific Conference

ECONOMICS AND MANAGEMENT - 2012

P~
Prof. dr. Ullas Ehrlich A¥ICEM 29-30 March, 2012
Vice-Chair of Program S s oo Talinn, Estonia

2013

Committee



@lobal Conference on Busginess and fFinance

Certificate of Participation

is awarded to
Grzegorz Michalski

In recognition of valuable contributions to the 2012 Winter Global Conference on Business and
Finance

e

Mercedes Jalbe?t, Managing Editor January 3-6,2012

\\on\urss,l,, 1'% ;
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cute for Business and Finyy,
g\l e R egeal‘tb
Global Conference on Busginess and Ffinance

Sesgsion Chair Certificate

is awarded to

Grzegorz Michalski

In recognition of valuable contributions as Session Chair at the 2012 Winter Global Conference on
Business and Finance vV
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3 situte for Business and §f Manep R esey
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(WA
@Global Conference on Business and FFinance

Certificate of Presentation

is awarded to

Grzegorz Michalski

At the 2012 Winter Global Conference on Business and Finance for presenting the paper:

Optimization of Liquidity Strategy: Polish Nonprofit Organizations Case

,&?%“5‘

Mercedes Jalbert, Managing Editor January 3-6, 2012
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GLOBAL BUSINESS DEVELOPMENT INSTITUTE

P o s | (: . .
f,)ew/yfﬁa/iﬂ (/ % VL L

Presented to

GREZEGORE MiecHAL SKT
| For T € Her 'l'tm?, if’c%w (Cr ( FB;«NA}&@’Z__ "

GBDI International Conference, Hilo, Hawaii, USA

December 2011

@//é@

Steering Committee
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Macao Accounting and Finance Association

December 1, 2011

Dear Sir/Madam,

This is to certify that Dr, Grzegorz Michalski (Wroclaw University of Economics) has
attended the MACAO INTCRNATIONAL SYMPOSIUM ON ACCOUNTING AND
FINANCE organized by Macao Accounting and Finance Association (MAFA) during
November 21 — 24, 2011 in Macao Polytechnic Institute, Macao, China. He presented
his paper entitled "Liquid Assets Financing - Working Capital Financing: Nonprofit
Organizauons Case” at the conference. Dr, Grzegorz Michalski has also served as an
discussant to the paper: Management Control and Performance of International
Alliances (Hadrian Djajadikerta, Edith Cowan University and Terri Trireksani,

Murdoch University).

We also certify that Dr. Grzegorz Michalski has contributed to select the conference
best paper awards as a member of conference scientific committee and he was a chair
of the Session 7B, Accounting Information System, 14:30-16:00, November 23,
Wednesday, in Lecture Theatre 2, Wui Chi Building, 1/F, Macao Polytechnic
Institute.

Dr. Grzegorz Michalski participation is greatly appreciated and we seek to have
him in our other conferences in the future.

For further enquiries, please feel free to contact me at macaoafa@gmail.com

Sincerely Yours,

P
o |

HUANG, Guihai (Samuel), Ph.D.
Director-General, Macao Accounting and Finance Association
www.macaoafa.org

macaoata@gmail.com

v ata org mo [ Tel { 853)2884-1927
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[nternational

International Atlantic
Economic Society

PRESIDENT
Suite 650, International Tower, Peachtree Center
Alberto Alesina
Harvard University 129 Peachtree Street, N.E.
' Atlanta, GA 30303
VICE PRESIDENT Phone: (404) 965-1555  Fax: (404) 965-15%6

Reishard Neck Email: ines@ines.org  Website: www iaes.org

Klagenfurt University

EXECUTIVE VICE PRESIDENT
John M. Virgo
Southern [lhinois University
at Edwardswlle

EXECUTIVE COMMITTEE To Whom It May Concern:

Nicholas Apergis

University of Piracus s . : - .
This is to acknowledge that Grzegorz Michalski participated in the
72nd International Atlantic Economic Conference in Washington, D.C.,

20 - 23 October 2011 in the following position(s):

Ludwig O Dattnch
Czech Umversity of Life Sciences

Maureen O'Hara
Comell Umiversity :
e Discussant

Waclawa Starzynska i 5 " . P : . "
Sakarskywr Lotemd . Presem"er. Non-profit organizations liquid assets strategies in
Maria Curie Sklodowska |niversity Poland

Dawid ). VanHoose :
Baylor University If you have any questions, feel free to contact the IAES offices by

DISTINGUISHED ASSOCIATES phone at (404) 965-1555, by fax at (404) 965-1556, or by e-mail at
Franklin Allen iaes(@iaes.org.

Joseph A Aschheim
Leszek Balcerowicz
William J. Baumol
Michael J. Boskin
James M. Buchanan

—r L 1/
g el

Sincerely,

Charles A. E. Goodhan

7

Luigs Guiso T

Dale W, Jorgenson :

Edward ] Kane John M. Virgo, Ph.D.

John W. Kendrick Professor and Program Chairman

Lawrence R. Klemn

David I Laibson

Richard G. Lipsey

Burton G. Malkiel

Allan H. Meltzer |

James A. Mirrlees

Robert A Mundell /

Manfred J. M. Neumann /

Sir Alan T. Peacock

Ralph W Pfouts

Edmund § Phelps Alin e
« Do A nspan

g:ﬂm;t::? Chairman of the Federal Reserve 1987-2006

John B. Taylor

Jean-Claude Trichet

Gordon Tullock
Leland B. Yeager




Acadewy of Business Kasaarch

Letter of Participation
Name: Grzegorz Michalski

This is to certify that Grzegorz Michalski attended the Fall Conference organized by our
organization during 12-16 September 2011 in Atlantic City, NJ, USA. He presented his
paper entitled “Liquid Assets Financing” at the conference. His participation is greatly
appreciated and we seek to have him in our other conferences in the future.

Randall Valentine, PhD

Editor, Academy of Business Journal

info@academyofbusinessresearch.com
- e

¢ WL
Caricald 1 wdenlie

Randall Valentine, PhD
Editor, Academy of Business Journal
info@academyofbusinessresearch.com


mailto:info@academyofbusincssresearch.com

Chis is 10 certify that

Mrs/Mr e L R ey

has attended
The 2008 International Conference on Business and Economy
organized by Spiru Haret University,
Faculty of Accounting and Financial Management Constantzaq,
November 06" - 08", IBIS Hotel Constanta

A R /

Scientific Committee

Professor Constantin Mecu, Ph. D.. "Spiru Haret” University, Romanic

Professor Luminita Constantin, Ph. D., Bucharest Ac 1y of Economic Studies, President of the
Romanian Regional Science Association, Romanic

Professor Marin Toma, Ph.D., President of the Body of Experts and Licensed Accountants of Romania
(CECCAR). Romania

Associate Professor Vasll Bonev Penchev, Ph.D., University o se, Bulgaria

Professor Dr. Shankar Gargh, Editor-in-Chief, Journal * Advances In Management”, India

Professor Elena latan, Ph.D.. “Spiru Haret” University, Romania

Associate Professor 1. Ramayah, School of Management, Universiti Sains Malaysia

Professor Alexandru Gribincea, Ph.D., Free International Unive ; of Moldo

Associate Professor Svetlana Gorobievski, Ph.D.. free International Unive
Moldova

Professor Lefitia Zahiu, Ph.D., Bucharest Academy of Economic Studies, Romania

Professor lon Stancioiu, Ph.D., University Politechnica of Bucharest, Romania

Professor Dumitru Clucur, Ph.D., Bucharest Academy of Economic Studies, Romania

Professor Nicolae Tudoroiu, Ph.D., Concordia University Canada

President of the Scientific Committee
Professor Elena latan




PROGRAM LNY . UNLA Eua:)lpfjsm:
REGIONALNY 50 BEGIONANEGH

ROZWOJU REGIONALNEXA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Regionalny Program Operacyjny dla Wojewddztwa Dolnoslaskiego na lata 2007-2013

CERTYFIKAT

Pan

Michalski Grzegorz

Ekspert Il stopnia/Ekspert | stopnia powotany w celu zapewnienia rzetelnej i bezstronnej oceny projektéw
aplikujqcych o dofinansowanie ze srodkow
Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego na lata 2007 -2013
uczestniczyt w szkoleniu z zakresu

Interpretacji i analizy zapiséw studium wykonalnosci

w kontekscie analizy ekonomiczno-finansowej projektu z uwzglednieniem:

a) analizy wskaznikéw finansowych | ekonomicznych i analizy ryzyka,
b) zagadnienia luki finansowe}j,

¢) analizy sprawozdan finansowych,

d) badania kondycji finansowej beneficjentéw RPO WD

na podstawie dokumentacji przedstawionej we wniosku o dofinansowanie

i studium wykonalnosci

ktére odbyto sie w dniu 14 listopada 2011 r. we Wroctawiu

Szkolenie zostato zorganizowane przez
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslgskiego

drazania
eracyjnego

t ﬁﬁ(ﬂgj{tfo ' / |
z r-Kaczmarek

Szkolenie wspdtfinansowane jest ze $rodkéw Unii Europejskiej — Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach Pomocy Technicznej Regionalnego Programu Operacyjnego dla Wojewddztwa Dolnoélgskiego na lata 2007- 2013.
Projekt: ,,Obstuga procedury naboru i oceny wnioskéw o dofinansowanie w ramach RPO w 2011 r.”

P acy szkolenie




Certyfikat

Cmegor.  Midhalski
Q

ukonczyt warsztaty

Myslenie Systemowe

Systemowe podejscie do diagnozowania i rozwigzywania
ztozonych probleméw ekonomicznych, spotecznych oraz srodowiskowych

zorganizowane w dniach 7-8 Il 2011 we Wroctawiu

Dr inz. Piotr Magnuszewski
Centrum Rozwigzan Systemowych



Zaswiadczenie o ukonczeniu kursu

realizowanego w ramach projektu:

»Wiatr w zagle” - Warsztaty interpersonalne
dla oséb poszukujacych zmiany w zyciu zawodowym

Pan/i _Eteagon, Michelaly

urodzony/a dnia _12.08.48%2

ukonczyt/a kurs umiejetnosci interpersonalnych

zorganizowany przez
Stowarzyszenie Epin Ekologia, Promocja, Informacja, Nauka

w okresie __1#.04.2008 - 30. 06. 08

Celem kursu byto podwyzszanie kwalifikacji
w zakresie umiejetnosci interpersonalnych.

Zaswiadczenie wydano na podstawie § 6 rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki
z dnia 3 lutego 2006 r. w sprawie uzyskiwania i uzupetniania przez osoby doroste wiedzy ogéinej,
umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych w formach pozaszkolnych (Dz. U. Nr 31, poz. 216).

i!
Podpis kierownika szkolenia: Podpis organizatora kursu:
| o i { )

L L Lells PREZES ZARZADU

| ol

l T
‘ L CULL

Maigorzata Tybulczyk

Opole, dn. _30.06. 2008 '.

UNIA EUROPEJSKA

KAPTALLUDZKI A igtrwzagle  mem i




Liczba godzin

Nazwa zajec edukacyjnych edukacyimpch

5. | Newaxbed komoulasy indttrpecoahe 1

6. | Werbatat 7%’ 1 ubpreudaé'
7| Nemitek sebuba wally

8 | Newaxkak Mgociecy’ 14

10.

¥l

12

=

14.

RAZEM 10

PREZES ZARZADU
Tl Vil
Malgorzata "Tvbu‘_lz‘:z_i'k

podpis organizatora szkolenia

Projekt ,Wiatr w zagle” - Warsztaty interpersonaine

dia osob poszukujacych zmiany w zyciu zawodowym jest wspotfinansowany
przez Unig Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




I YA R R T B JPP -

Uni Jtet Ek . UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI LI o EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI we Wraclaw FUNDUSZ SPOLECZNY

CERTYFIKAT

Pan Grzegorz Michalski
ukonczyt w okresie 14.11.2008 — 15.05.2009 szkolenie pt.

wdpecjalistyczne szkolenie jezykowe —
jezyk angielski”

realizowane w ramach projektu:

UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU

KUZNIA KADR

MENEDZERSKICH DLA OPARTEJ NA WIEDZY GOSPODARKI

wspotfinansowanego przez Unie Europejskq w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego

Szkolenie obejmowato 60 godzin lekcyjnych

Wroclaw, dnial5.05.2009 Menedzer‘PrOjektu

V.

Biuro Projektu

Ulniwersvtgt Ekkonomi;:znv we Wroctawiu

ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw

sudmek ook 17 Nr D/119/2009
tel. 71 3680875, tel . 71 3680869

e-mail:projektue@ue.wroc.pl

www projektue.ue.wroc.pl

Nr Projektu: POKL.04.01.01-00-091/08


mailto:e-mail:projektue@ue.wroc.pl

| Regionaine
Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Sd:odecznego ngp[}f | Q
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych pesmy 4

nicjatyw Pozar zadowych

Zaswiadczenie

grzegorzaalicﬁafs&i

Ukonczyt dwudniowe szkolenie pt.

..Rachunkowos¢ i ksiegowos¢ projektow finansowanych ze Srodkéw
publicznych”

Szkolenie obejmowato 14 godzin zajeé.
Zakres szkolenia:

* Polityka rachunkowosci organizacji;
» Zobowiqzania z tytutu naleznych podatkéw;
o Przychody i koszty dziatalnosci organizacji;
¢+ Kadra- dokumentowanie kosztéw osobowych;
» Obowiqzki wobec ZUS i US;
Mcrzena Mania- Wystemp 1\ 1 1 f ) Wroctaw, 26 - 27.06.2006 r.
| LA

finansowany z Programu PHARE 2003 ,, Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich” oraz $rodkéw budzetowych. ledn ostkq kontraktujgeq

n Projekt ,, Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektéw finansowanych przez Europejski Fundusz Spoleczny” jest
. dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.



Projekt "Na szerokich wodach’ jest dofinansowany z budzetu panstwa oraz Europejskiego Funduszu Spolecznego

A

EFS =

l4KADRY

POLIKIE

CERITYFIKAT

Pand

Grzegorz Michalski

uczestniczylea w szkoleniu

A SZEROUICH WNODACH

Umiejetnosci interpersonalne w kontaktach
z kontrahentami i partnerami zagranicznymi

Opole, 27.06.2006 Trener:

; acek Lekki

w ramach dziatania 2.1 Zintegrowanego Programu Operacvinego Rozwoju Regionalnego J

KADRY POLSKIE Sp. z 0.0. © www.kadrv-polskie.pl


http://www.kadrv-polskie.pl

Regionaine O

Regionalny OsSrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecznego Centrum

Regionalne Centrum Wspierania lnijatyw Pozarzadowych ™ e b

Zaswiadczenie

grzegorzaafticﬁals&i

Ukorczyt dwudniowe szkolenie pt.

.Zarzqdzanie projektami miekkimi”

Szkolenie obejmowato 16 godzin zajec.
Zakres szkolenia:

¢ Planowanie realizacji projektu - wstep do zarzadzania projektami;

¢ Struktura organizacyjna projektu; REGIONALNE C ENTDmJY?a
: en ANt CJA POZARZ s
* Budowa zespotu projektowego; B -
T bt .300 WALBRZYCH
* Komunikacja wewnatrz projektu; sh- 500 B e

o Zarzadzanie czasem projektowym;
» Zarzadzanie ryzykiem projektowym.

Mirostawa Hamera -~ Wroctaw, 19 - 20.06.2006r.
LY A

Projekt ,:Rozwéj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow finansowanych przez Europejski Fundusz Spolteczny” jest
finansowany z Programu PHARE 2003 ,, Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich” oraz Srodkéw budzetowych. Jednostkq kontraktujqcq
dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.



Regionalne O

Regionalny Osrodek Szkolelowy Europejskiego Funduszu Sd:»o’tecznego g{ent.rum‘
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych Wi S o

Zaswiadczenie

Pan

Grzegorz Michalski

Ukonczyt dwudniowe szkolenie pt.

.JInstrumenty i ustugi rynku pracy w projektach
wspotfinansowanych z EFS”

Szkolenie obejmowato 16 godzin zajel.

Zakres szkolenia:
REGIONALNE CENTRUM
WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH

* Wprowadzenie do tematyki rynku pracy; i
. . 58-30D =
o Aktywizacja zawodowa bezrobotnych; NIP 886-25-41-896

e Instrumenty rynku pracy:;
o Praktyczne aspekty stosowania instrumentow rynku pracy w aktywizowaniu bezrobotnych.

Iwona Zuk-Magierska Wroctaw, 12 - 13.06.2006r.

Projekt ,, Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow finansowanych przez Europejski Fundusz Spoleczny” jest
. finansowany z Programu PHARE 2003 ,, Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobéw ludzkich” oraz Srodkéw budzetowych. Jednostkq kontraktujgcq
dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci.



3 ZPORR
¥ EF<

PROJEKT WSPOLFINANSOWANY PRZEZ UNIE EUROPEJSKA | BUDZET PANSTWA -

CERTYFIKAT

UKONCZENIA I, Il i Il ETAPU SZKOLENIA

realizowanego w ramach projektu pn.
~Jezyki obce kluczem do wzrostu konkurencyjnosci firm z regionu legnickiego i wroctawskiego”
wspoéifinansowanego z Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Regionalnego

Pan GRZEGORZ MICHALSKI

urodzony dnia 13.08.1972 roku w Brzegu

ukoriczyt szkolenie na poziomach: podstawowym (126 godzin), $rednio-zaawansowanym (126 godzin),
$rednio-zaawansowanym z elementami jezyka zawodowego (123 godzin)

\
i k|

=



. R t l A_c.-_’-.a-fvi
Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spotecznego Egﬁtgrl;?nne Q
Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych i

Zaswiadczenie

Pan

6rzegorz Michalski

Ukonczyt dwudniowe szkolenie pt.

.Sztuka tworzenia projektu”

Szkolenie obejmowato 16 godzin zajet.
Zakres szkolenia:

e Cykl zycia projektu wedhuig standarddw Komisji Europejskiej;
¢ Elementy budowy projektu;

e Metoda SMART; gSEG;oNAu«E CENTRUM

— PIERANIA INICJATYW
o Rezultaty twarde i miekkie; "y L,‘;“;;’;L‘tjggﬂﬁ‘?f"mv
e Warto$é dodana i innowacyjnos¢ projektu; °8-300 WALBRZYCH

NIP 886-25.41.89¢
¢ Harmonogram.

Zenon Matuszko Wroctaw, 6- 7.06.2006r.

. Projekt ,, Rozwdj lokalnego partnerstwa na rzecz rynku pracy oraz wsparcie projektow finansowanych przez Europejski Fundusz Spoteczny” jesd
finansowany z Programu PHARE 2003 ,, Promocja zatrudnienia i rozwoju zasobow ludzkich” oraz Srodkéw budzetowych. Jednostkq kontraktujr ¢q
- dla projektu jest Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci.
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Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowych B

Zaswiadczenie
Pan/Pani

Ukonczyt/a dwudniowe szkolenie pt.

ol Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spolecznego %" Qﬁ
S

»Monitoring i kontrola finansowa projektow realizowanych
z Europejskiego Funduszu Spotecznego”

Szkolenie obejmowato 14 godzin zajec.

Zakres szkolenia:

Monitoring w projektach EFS

)

¢ Raportowanie

« Umowa o finansowanie projektu
* Zmiany w projekcie

o Audyt

Matgorzata Rulifiska Wroctaw, 23-24 maja 2005
REGIONALNE CENTRUM

WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH
ul. Beethovena 10
58-300 WAELBRZYCH

Program ,, Budowa sieci Regionalnych Osrodkow Szkoleniowych Europejskiego Funduszu Spolecznego (ROSzEFS) " jest. m(msou'an_leg SPRRAT LB Phave 200
& 4 b e & P 4

* %X
Ok 2 Rozwdj umiejetnosci zarzqd=ania Europejskim Funduszem Spolecznym oraz srodkow budzetowych. Program wdraza Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci wraz
Ly * = Fundacjq Fundusz Wspolpracy, dzialajqc pod nad-orem Pelnomocnika ds. Realizacji Programu (PAQ) w Urzed=ie Komitetu Integracji Europejskiej

e



Regionalny Osrodek Szkoleniowy Europejskiego Funduszu Spolecznego oo Q:

Regionalne Centrum Wspierania Inicjatyw Pozarzadowuych el

Zaswiadczenie

Pan/Pani
e e gorze. Mishoctske oo

Ukonczyt/a“@wudniowe szkolenie pt.

~Kwalifikowalnos¢ wnioskodawcow, projektow i kosztow,
tworzenie budzetu finansowanego z Europejskiego Funduszu
Spotecznego”

Szkolenie obejmowato 14 godzin zajec.

Zakres szkolenia:

« Kwalifikowalno$¢ kosztéw, projektow i projektodawcéw w ramach SPO RZL;
« Kwalifikowalnos¢ kosztéw, projektéw i projektodawcow w ramach II priorytetu ZPORR;
« Zasady tworzenia budzetu projektu w ramach EFS;

Matgorzata Rulinska Wroctaw, 5-6 maja 2005

REGIONALNE CENTRUM
WSPIERANIA INICJATYW POZARZADOWYCH
ul. Beethovena 10
58-300 WALBRZYCH

' ) NIP 886-25-41-896
ik Program ,, Budowa sieci Regionalnych Osrodkow Szkoleniowych Europejskiego Funduszu Spolecznego (ROSzEFS) ” jest finansowany ze Srodkéw programu Phare 2002
. b Rozwdj umiejetnosci zarzqdzania Europejskim Funduszem Spolecznym oraz srodkéw budzetowych. Program wdraza Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci wraz
¥y z Fundacjq Fundusz Wspélpracy, dziatajac pod nadzorem Pelnomocnika ds. Realizacji Programu (PAO) w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej.



Pan
Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO
we WROCtLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR

Prof. dr hab. Marian Noga

Wroctaw 1 pazdziernik 2004r.



Pan
Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR

B D

Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroctaw 29 wrzeénia 2005r.



Pan

Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR
Y A -
Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroctaw 27 wrzesnia 2006r.



Pan

Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

AKADEMII EKONOMICZNEJ im. OSKARA LANGEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA DRUGIEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

OR

N

Prof. dr hab. Boguslaw Fiedor

Wroctaw 30 wrzes$nia 2007r.



Pan

Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
7ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR
ALY
L l-:“"‘le\ 5

Prof. dr hab. Bogus}aw Fiedor

Wroctaw 30 wrze$nia 2008r.



Pan

Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

REKTOR

WY
Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroctaw 30 wrzeénia 2009r.



Pan

Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej

Wroclaw 29 wrzeénia 2010r.



Pan

Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
ZA OSTIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo - badawczej
oraz

dydaktyczno - wychowawczej

NN
Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor

Wroclaw 30 wrzeénia 2011r.
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Pan
Dr Grzegorz Michalski

otrzymuje

NAGRODE

REKTORA

UNIWERSYTETU EKONOMICZNEGO
we WROCLAWIU

INDYWIDUALNA STOPNIA PIERWSZEGO
7A OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE

pracy naukowo — badawczej

REKTOR

7 | L’L«\\

“Prof.'dr hab. Andrzej Gospodarowicz

Wroctaw, 1 paZzdziernik 2012r




BETHEL

UNIVERSITY

Departnient of

Fusimess aind oo

O Fethuel 1)
St Paud, Munesor

SN0

www. bethelaedu

MEMORANDUM OF INTENT

between Dmitri M. Medvedovski, Ph.D., Bethel University and
Grzegorz Marek Michalski PhD., Wroclaw University of Economics

WHEREAS, Dmitri M. Medvedovski wants to provide the Family Profile Survey Instrument to
Grzegorz Marek Michalski for the sole purpose of conducting the research project in Family
Economics.

WHEREAS, Grzegorz Marek Michalski will take full responsibility to (i) translate the Family Profile
Survey Instrument into other languages and (ii) to administer distribution, gathering, collection
and management of data subject to approval of Internal Review Board of Wroctaw University of
Economics in compliance with European Union and United States of America legislative
guidelines of conducting research.

WHEREAS, Dmitri M. Medvedovski will analyze the collected data sets provided by Grze
Grzegorz Marek Michalski after prompt electronic transmission and will create economic models
for data interpretation.

WHEREAS, Grzegorz Marek Michalski will seek the financial resources including applying for the
academic grants in European Union to cover all necessary expenditures to conduct and bring
this research project to completion.

IT IS SO AGREED. p :
N Pledcwlex Xt
September 29, 2011 By: Dmitri M. Medvedovski, Ph.D
Associate Professor of Economics, Bethel University
Department of Business & Economics

By: Grzegorz Marek Michalski PhD

Assistant Professor / adiunkt, Wroclaw University of Economics
Department of Corporate Finance and Value Management

PL 53-345 Wroclaw, Komandorska 118/120, Z-2, KFPiZW



BETHEL

UNIVERSITY

Departiment i

a0 Bethel Trne
SEPand, Minnesaota

SAL12-0900

www.hetheleda

September 30, 2011

To Whom It May Concern:

Bethel University has supported Dr. Dmitri M. Medvedovski’s research efforts in
the area of Family Economics. Specifically, Bethel University funded Dmitri Medvedovski
research presentation titled “Determinants of Father-Child Time Allocation” at the
Academy of Business Research Conference in Atlantic City, USA in Fall 2011.

| am looking forward to seeing Dmitri’s collaborative research with Dr. Grzegorz
Marek Michalski at Wroclaw University of Economics.

If you have any questions regarding this matter please contact me directly,

Sincerely,

“\V_.lJL\-".‘ T\/./ - —

Chuck Hannema

Associate Professor

Chair, Department of Business & Economics
Bethel University

3900 Bethel Drive

St. Paul MN 55112

Tel. 651.638.6461

Busimiess and Foviwnnes



CHARLES UNIVERSITY PRAGUE

faculty of mathematics and physics ’—‘ T
A 7]

In Prague, 29.11.2012

LETTER OF INTENT

l, the undersigned Prof. RNDr. Toma$ Cipra, DrSc., head of Department of Probability and
Mathematical Statistics, Faculty of Mathematics and Physics, Charles University in Prague,

hereby confirm

our intention to become a partner in the project SONATA BIS as submitted within Support of
Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN).

The grant proposal is prepared in close cooperation of Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. (Wroclaw
University of Economics) and RNDr. Ing. Milo§ Kopa, Ph.D. (Faculty of Mathematics and Physics,
Charles University in Prague). The main scientific area of the cooperation is:

solvency, liquidity and flexibility management of Polish and Czech mining companies.

If this project is chosen for funding, | confirm that the department | represent will provide its
cooperation under the leadership of:

RNDr. Ing. Milod Kopa, Ph.D.

Charles University in Prague, Faculty of Mathematics and Physics
Department of Probability and Mathematical Statistics
Sokolovska 83

186 75 Prague 8

Czech Republic

RNDr. Ing. Milo§ Kopa, Ph.D. Prof. RNDr. Tomas Cipra, DrSc.
Researcher Head of Dept. Prob. and Math. Stat.
MFF UK

Department of Probability
and Mathematical Statistics
Sokolovska 83, 186 75 Praha 8
phone: +420 22232 3316, 22191 3287
fax: +420 22232 3316
e-mail: kpms@mff.cuni.cz


mailto:kpms@mff.cuni.cz

Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela
Matej Bel University, Faculty of Economics

Dekanat ]
Dean's Office %,

975 90 Banska Bystrica, Tajovského 10

Banska Bystrica, June 19, 2012

LETTER OF INTENT

I, Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD., dean of Faculty of Economics, Matej Bel University in Banska
Bystrica, Slovakia, hereby confirm that Faculty of Economics, Matej Bel University in Banska
Bystrica, Slovakia, agrees to cooperate in HARMONIA project, non-co-financed international
grant submitted to Polish National Science Centre (NCN).

Project proposal for Polish party is represented by Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. from Wroclaw
University of Economics, Poland. Faculty of Economics, Matel Bel University in Banska Bystrica,
Slovakia, is represented by Ing. Lubo§ Elexa, PhD. and Ing. Miroslava Vinczeova, PhD.

Area of cooperation in project is oriented on corporate finance, liquidity management and financial

management with focus on businesses in V4 countries.

Contact person for Faculty of Economics:
Ing. Lubos Elexa, PhD.

Department of corporate economics and management Univerzita Mateia B
EKONOMICK A prsrcia

Faculty of Economics, Matej Bel University Talovakil F{})KU LTA
ajovského “
Tajovského 10, 974 01 Bansk4 Bystrica 775 90 Banska Bsy/m
Slovakia W4
~,
i AR
Ing. Cubos Elexa, PhD. Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD.
Project member Dean of the Faculty of Economics,
Matej Bel University
TELEFON E-MAIL FAX:
+421 48 446 21 21 vladimir.hiadlovsky@umb.sk +421 48 446 20 00

http://www.ef.umb.sk

g


mailto:vladimir.hiadlovsky@umb.sk
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Ekonomicka fakulta Univerzity Mateja Bela
Matej Bel University, Faculty of Economics

Dekanét %
Dean’s Office %,
2
075 90 Banské Bystrica, Tajovského 10 -
Banské Bystrica, 19. jun 2012
LETTER OF INTENT

Dolu podpisany Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD., dekan Ekonomickej fakulty Univerzity
Mateja Bela v Banskej Bystrici, tymto potvrdzujem, ze Ekonomicka fakulty Univerzity Mateja
Bela v Banskej Bystrici sihlasi so spolupracou v projekte HARMONIA vypracovanom za u¢elom
ziskania medzinarodného grantu podporeného Narodnym vedeckym centrom v Pol'sku (NCN).

Projekt za spolupracujicu organizaciu z Pol'ska zastupuje Mgr. Grzegorz Michalski, PhD.
z Vysokej $koly ekonomickej vo Wroclavi. Ekonomicka fakultu Univerzity Mateja zastupuju Ing.
Lubos Elexa, PhD. a Ing. Miroslava Vinczeova, PhD.

Predmetom spoluprace v projekte bude oblast’” podnikovych financii, riadenia likvidity

a finanéného manaZzmentu a to s orientaciou na krajiny V4.

Kontaktna osoba pre EF UMB:
Ing. Cubos Elexa, PhD.

Katedra ekonomiky a manazmentu podniku

Univerzita Mateja Bela
Ekonomick4 fakulta UMB EKON QMICKA FAKULTA
AlOVsSKeho ‘L L‘
Tajovského 10, 974 01 Banské Bystrica 975 90 Banska BYdtrica
Slovenské republika |
'\\
Cj(/;__.-/
Ing. Cubos Elexa, PhD. Ing. Vladimir Hiadlovsky, PhD.
Riesitel’ projektu Dekan EF UMB v Banskej Bystrici
TELEFON E-MAIL FAX:
+421 48 446 21 21 viadimir.hiadlovsky@umb.sk +421 48 446 20 00

hitp://www.ef.umb.sk
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SLOVENSKA | | FAKULTA EKONOMIKY A MANAZMENTU

s 1 " . doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc.
POLNOHOSPODARSKA + §oc- hn
UNIVERZITA | Trieda Andreja Hlinku 2, 949 76 Nitra
V NITRE Tel.: 037 -641 5 511; 641 5 179, Fax: 037-641 5150

e-mail: dfem@fem.uniag.sk

Ref. & 683/2012 V Nitre, dia 17. 07. 2012
VYHLASENIE O SPOLUPRACI

Dolu podpisana doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc., dekanka Fakulty ekonomiky a manazmentu
Slovenskej poI'nohospodérskej univerzity v Nitre tymto potvrdzujem, Ze Fakulta ekonomiky
amanazmentu SPU v Nitre sthlasi s dlhodobou vedecko-vyskumnou spolupracou vo
vSeobecnej oblasti zdujmu pod nazvom ,Finan¢na likvidita, tvorba hodnoty a meranie
vykonnosti polnohospodarskych podnikov na Slovensku a v Pol'sku”’ s Ekonomickou
univerzitou vo Wroclawi. Fakulta ekonomiky a manazmentu SPU v Nitre podporuje grantovi
spolupracu vo vseobecnej oblasti zdujmu vramci projektovej schémy HARMONIA-
medzinarodné granty bez spolufinancovania, vyhldsenou Narodnym vedeckym centrom
(NCN) v Pol'sku.

Grantové zamery budi zo strany Fakulty ekonomiky a manaZmentu pripravené
Ing. Maridnom Téthom, PhD. a Ing. Zuzanou Ciernou, PhD. -Katedra financii, v spolupraci s
Mgr. Grzegorzom Michalskim, PhD. —Ekonomicka univerzita vo Wroclawi, Pol'sko.

V pripade uspe$nosti projektového zdmeru Fakulta ekonomiky a manaZmentu, ktort
zastupujem, zaisti izku spolupréacu.

Kontaktnou osobou za Fakultu ekonomiky a manaZzmentu bude:
Ing. Marian Té6th, PhD.

Katedra financii
Fakulta ekonomiky a manazmentu
Slovenské pol'nohospodérska univerzita v Nitre

Tr. A. Hlinku 2
949 76 Nitra
" doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc.
~ 7 dekanka FEM, SPU v Nitre

g

i~

Ing. Marian Té6th, PhD.
Katedra financii

(, _..:/" . -
Ing. Zuzana Cierna, PhD.
Katedra financii



mailto:dfem@fem.uniag.sk

SLOV AK ' FACULTY OF ECONOMICS & MANAGEMENT
e Ui doc. Iveta Zentkova, CSc.

il -
UNIVERSITY " ‘%! peng
OF AGRICULTURE | @ = TRIEDA A. HLINKU 2, 949 76 NITRA, SLOVAKIA
L ™ Tel.: +421-37-641-5511; 641 5179 FAX: +421-37-641-5150
IN NITRA il Email: dekan_fem@uniag.sk
Ref. No. 683/2012 In Nitra, 17/07/2012
LETTER OF INTENT

Dean of the Faculty of Economics and Management Slovak Agricultural University in Nitra
doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc. hereby confirms that Faculty of Economics and Management
SAU in Nitra agrees with the long term scientific and research cooperation under general area
of interest titled: "Financial liquidity and value creation performance of agriculture enterprises
in Slovakia and Poland" with the Wroclaw University of Economics in Poland. The Faculty of
Economics and Management SAU in Nitra intends grant cooperation in the general area of
interest within the funding scheme HARMONIA - non co-financed international grants of the
National Science Centre (NCN) Poland.

The grant proposals will be prepared by contact persons Ing. Maridn To6th, PhD. and
Ing. Zuzana Cierna, PhD. -Department of Finance, Faculty of Economics and Management,
SAU in Nitra in close cooperation with Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. -Wroclaw University
of Economics, Poland.

Should any project be selected for funding, I confirm that the Faculty of Economics and
Management I represent will guarantee the close cooperation.

The contact person of Faculty of Economics and Management will be:
Ing. Maridn Téth, PhD.

Department of Finance

Faculty of Economics and Management

Slovak Agricultural University in Nitra

Tr. A. Hlinku 2

949 76 Nitra
o doc. Ing. Iveta Zentkova, CSc.
g ;_,_) . dean of FEM, SAU in Nitra

Ing. Maridn Téth, PhD.
department of finance

7/ S

Ing. Zuzana Cierna, PhD.
department of finance


mailto:dekan_fem@uniag.sk

TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH Letna 9/A

042 00 Kosice

tel.: +421 55/63 22 485, 602 2002 , fax: 63 327 48

Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc. e-mail: rektor@tuke.sk
rektor www.tuke.sk

Vyhlasenie o projektovom zamere

Dolu podpisany Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSec., rektor Technickej univerzity
v Kosiciach tymto potvrdzujem, Ze Ekonomicka fakulta TUKE suhlasi so spolupracou na
projekte HARMONIA: grant na podporu medzinarodnej spoluprace, v ramci grantovej
podpory Nérodného vedeckého centra v Pol'sku (NCN).

Ziadost’ o rieSenie grantovej wlohy je vypracovana pod vedenim Mgr. Gregorz Michalski,
PhD. (Vysokad $kola ekonomickd, Wroclaw, Pol'sko) v spolupraci s kolektivom autorov
Ekonomickej fakulty TUKE pod vedenim Ing. Manuely Raisovej, PhD. Hlavnou oblast'ou
vedeckej spoluprace bude finan¢na analyza podnikov s aplikaciou na podmienky slovenského
a pol'ského podnikatel'ského prostredia.

Tymto vyhlasenim potvrdzujem, Ze pokial bude projekt vybrany na financovanie, fakulta,
ktoru zastupujem, sa bude podielat’ na realizécii tohto projektu.

Kontaktné osoba za Ekonomicku fakultu TUKE bude:
Ing. Manuela Raisova, PhD.

Technicka univerzita v KoSiciach

Ekonomicka fakulta

Nemcovej 32

040 01 Kosice

manuela.raisova@tuke.sk
+421 55 602 22 86

Détum: 04.07.2012
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Ing-Manuela Raisova, PhD. Dr.h.c. prof. Ing. Anton Cizmar, CSc.
Rektor
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Letter of Intent

I, Dr.h.c. prof. Ing. Anton fliimér, CSec., the rector of Technical university Kosice, hereby
confirm that Faculty of Economics agrees to become a partner in project Harmonia: non co-
financed international grant as submitted within Support of Cooperation by the Polish
National Science Centre (NCN).

The grant proposal is prepared in cooperation of Mgr. Gregorz Michalski, PhD. (Wroclaw
University of Economics, Poland) and the team of authors from Faculty of Economics TUKE
(represented by Assist. Prof. Manuela Raisov4a, PhD.). The main scientific area of the
cooperation is financial business analysis and its application in Slovak and Poland business
environment.

Should this project be selected for funding, I confirm that the organisation I represent will
participate on its realisation.

The contact person for Faculty of Economics TUKE will be:
Assist. Prof.Manuela Raisovd, PhD.

Technical University of KoSice

Faculty of Economics

Nemcovej 32

040 01 Kosice

manuela.raisova/@tuke.sk

+421 55 602 22 86

Date: July 4, 2012
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Assist. Prof. Manuela Raisova, PhD. Dr.h.c. prof. Ing. Anton éiimér, CSec.
Researcher Rector
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FACULTY OF BUSINESS, ECONOMICS AND

PoLICY STUDIES

UNIVERSITI Universiti Brunei Darussalam
BRUNEI DARUSSALAM Jalan Tungku Link, Gadong, BE1410, Brunei Darussalam

Rujukan Kami:
Our Reference:

7 December 2012

Letter of Intent

The purpose of this memo is to document that Dr. Grzegorz Michalski and I would like to do
grant-funded research jointly in the subject field of cash and liquidity management. There are
a number of topics within those subject fields that have not been researched and which are
vitally important for the MNCs top managers, management and supervisory board members,
banks, etc The grant proposal is prepared in a close cooperation I am inclined to work
together with Dr. Michalski because of his authorship of related book manuscripts as well as
his prolific journal papers publication record.

Dr. Petr Polak

Associate Professor in Finance

Programme Leader, Accounting and Finance
Faculty of Business, Economics and Policy Studies
University of Brunei Darussalam

Tel: + 73 246 3001 ext 1104
Fax; +673 246 3017

Email: office.fbeps@ubd.edu.bn
Website: http://fbeps.ubd.edu.bn
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MEMORANDUM OF INTENT

TO: Whom it may concern
FROM: Ing. Martin Pavlik, PhD., Ing. Martin Lukacik, PhD., Mgr. Grzegorz Michalski, PhD.
SUBJECT: JOINT COOPERATION IN RESEARCH PROJECT
DATE: 5/15/2012

RESEARCH DOMAIN

The purpose of this memo is to document that Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. (Department of
Corporate Finance and Value Management, Wroclaw University of Economics, Poland and Faculty of
Economics, Academy of Management and Administration in Opole, Poland), Ing. Martin Lukécik, PhD.
(Deparment of Operations Research and Econometrics, Univesity of Economics Bratislava) and
Ing. Martin Pavlik, PhD. cooperate together and want to continue that cooperation by doing grant-
funded research jointly in the subject field of of the theory of the investment portfolio in liquid assets,
financial liquidity management in Slovakia and Poland and other connected research areas. We would
like to focus on new methods of finding border of the investment opportunities, new methods of
finding investment portfolio in relation to short-run financial managerial entrepreneurial decisions. The
research will result in the software application which would prove our ideas and research.

We cooperate and want to continue working together with Mgr. Grzegorz Michalski, PhD.,
because of his authorship of related book and manuscript as well as his prolific journal article
publication record. Our nearest research plans include that Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. will continue
his part of our long-run cooperation in developin and describing the new algorithms and will prepare
for implementation known risk and expected return measures including portfolio selection criteria in
short-run financial entrepreneurial managerial decisions. Doctor Martin Pavlik will continue his part of
our long-run cooperation and he will code all the ideas into software application and will develop and
discover the new algorithms. Doctor Martin Lukdcik who is author of many articles and computer
expert will continue his part of our long-run cooperation and he will develop and discover the new
algorithms and will prepare for implementation known risk and expected return measures including
portfolio selection criteria.

May 15th, 2012 b

By: Ing. Martin Lukéacik, PhD.

Department of Operations Research and Econometrics
University of Economics in Bratislava

By: Mgr. Grzegorz Marek Michlaski, PhD. = 4 . -
Assistant Professor/adiunkt, Wroclaw Unwermty of Economncs
Departtqent d)? Corporate Finance and Value Management

By: Ing. Martm Pavlik, PhD.
Enterpreneur
Dobsinského 858/41, 050 01 Revuca, Slovakia

I support the cooperation /

By: doc. Mgr. Juraj Pekar, PhD.
Head of Department of Operations Resaarch and Econometrics
Faculty of Economic Informatics, Umver# ity of Economics in Bratislava
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MEMORANDUM O SPOLUPRACI

KOMU: Koho sa to tyka
OD: Ing. Martin Pavlik, PhD., Ing. Martin Lukacik, PhD., Mgr.Grzegorz Michalski, PhD.
PREDMET: Spolo¢na spolupraca na vyskumnom projekte
DATUM: 5/15/2012

PREDMET VYSKUMU

Ciefom memoranda je ukazat, Ze Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. (Katedra podnikovych financii
a hodnotového manaimentu, Wroclawskej ekonomickej univerzity, Akadémia manaZmentu v Opole,
Polsko), Ing. Martin Lukdlik, PhD. (Katedra operaéného vyskumu aekonometrie, Ekonomickej
univerzity Bratislava, Slovenska republika) alng. Martin Pavlik, PhD. spolu spolupracuju a budu
spolupracovat na grantovom vyskume na poli Tedrie investiéného portfélia v aktivach, manaimente
financnej likvidity na Slovensku av Polsku a ostatnych pribuznych oboroch vyskumu. Chceme sa
zamerat na hfadanie hranice mnoZiny investiénych prileZitosti novym spdsobom, nové metddy hfadania
investi¢ného portfélia vo vztahu ku kratkodobym finanénym manaZérskym rozhodnutiam podnikatelov
a Zivnostnikov. Vysledkom vyskumu bude softvérova aplikécia, ktora potvrdi vysledky nasho vyskumu.

Chceme spolupracovat s Mgr. Grzegorzom Michalskim, PhD., vzhfadom k jeho autorstvu knih
a Clankov. N&$§ najbliz$i vyskum bude smerovat ktomu, Ze Mgr. Grzegorz Michalski, PhD. bude
pokrac¢ovat vdlhodobom vyskume a pripravi kimplementovaniu zndme miery merania rizika
a oCakdvaného vynosu vratanie kritérii na vyber portfélia v procese podnikatelskych rozhodnuti. Ing.
Martin Pavlik, PhD. bude pokracovat vdihodobom vyskume abude kddovat veci pripravené
k implemetovaniu avyvinie nové algoritmy. Ing. Martin Lukdacik, PhD, autor mnohych clankov a
pocitafovy expert vyvinie nové algoritmy a pripravi na implemetdciu zndme miery na meranie rizika
a oCakavaného vynosu vratane kritérii na vyber portfélia.

15. mdja, 2012 -
Ing. Martin Lukécik, PhD.

Katedra operaéného vyskumu a ekonometrie
Ekonomicka univerzita v Bratislave

Mgr. Grzegorz Marek Michlaski, PhD.ﬁ%.xff AL Flr~

odborny asistent, Wroclaw University of Economics

Katedra ??mkovych financii a hodnotového manaZmentu
?ﬁ_{_, &

Ing. Martin Pavlik, PhD.

Zivnostnik

Dobsinského 858/41, 050 01 Revica, Slovakia

Podporujem tato vedecku spolupracu / / /

L8

doc. Mgr. Juraj Pekdr, PhD.  diaab BT
veduci Katedry operaéného vyskumu a ekonometrie {
Fakulta hospodarskej informatiky, Ekonomicka univerzita v Bratislave
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LETTER OF INTENT

I, the undersigned Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rector of University of Economics in
Bratislava herby confirm that Faculty of Business Management EU, agrees to become
a partner in the project SONATA BIS: PhD holders grant as submitted within Support of
Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN).

The grant proposal is prepared in close cooperation Mgr. Grzegorz Michalski PhD (Wroclaw
University of Economics, Poland and Academy of Management and Administration in Opole,
Poland) and Ing. Nora Grisakova, PhD (Faculty of Business Management, University of
Economics in Bratislava). The main scientific area of the cooperation is financial economics,
business management and financial liquidity management in Polish and Slovakian firms.

Should this project be selected for funding by the Faculty of Business Management, I confirm
that the organization I represent will guarantee its cooperation.

The contact person for Faculty of Business Management will be:
Ing. Nora Grisdkové, PhD.

Faculty of Business Management,

University of Economics in Bratislava

Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava

Date: May 21th 2012
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’ Ing. Noré érisékova’., PhD. Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.
Solutionist Rector of the University of Economics in Bratislava
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VYHLASENIE O PROJEKTOVOM ZAMERE

Dolu podpisany Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rektor Ekonomickej univerzity v
Bratislave tymto potvrdzujem, Ze Fakulta podnikového manazmentu EU v Bratislave suhlasi
so spoluprdcou na projekte HARMONIA: grant na podporu medzinarodnej spoluprace, v
ramci grantovej podpory Néarodného vedeckého centra v Pol'sku (NCN).

Ziadost' o riedenie grantovej lohy bola vypracovana pod vedenim Mgr. Grzegorz Michalski
PhD (Vysoké §kola ekonomicka, Wroclaw, Pol'sko a Akadémia riadenia a spravy v Opole,
Pol'sko) s uzkou spolupracou Ing. Nory Grisakovej, PhD (Fakulta podnikového manazmentu,
Ekonomicka univerzita v Bratislave). Hlavnou oblastou vedeckej spoluprace bude finan¢na
ekondémia, obchodny manaZzment a finan¢na likvidita pol'skych a slovenskych firiem.

Ak bude projekt vybrany na financovanie, fakulta ktorti zastupujem zaisti spolupricu na
tomto projekte.

Kontaktnou osobou pre Fakultu podnikového manazmentu bude:
Ing. Nora Grisakova, PhD.

Fakulta podnikového manazmentu,
Ekonomicka univerzita v Bratislave
Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava

21. maja 2012
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Ing. Néfa Grisakov, PhD. Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.
riesitel rektor EU v Bratislave
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LETTER OF INTENT

I, the Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rector of University of Economics in Bratislava
herby confirm that Faculty of Business Management of EU in Bratislava agrees to become
a partner in the project HARMONIA: non co-financed international grants as submitted
within Support of Cooperation by the Polish National Science Centre (NCN).

The grant proposal is prepared in close cooperation Mgr. Grzegorz Michalski PhD (Wroclaw
University of Economics, Poland and Academy of Management and Administration in Opole,
Poland) and Ing. Nora Grisakova, PhD (Faculty of Business Management, University of
Economics in Bratislava). The main scientific area of the cooperation is financial economics,
business management and financial liquidity management in Polish and Slovakian firms.

Should this project be selected for funding by the Faculty of Business Management, I confirm
that the organization I represent will guarantee its cooperation.

The contact person for Faculty of Business Management will be:
Ing. Nora Grisakova, PhD.

Faculty of Business Management,

University of Economics in Bratislava

Dolnozemska cesta 1
852 35 Bratislava

Date: May 21th 2012
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Ing. Norﬁ}/risékové, PhD. Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.
Solutionist Rector of the University of Economics in Bratislava



Dolnozemska cesta 1, 852 35 Bratislava

Py EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
% ® 624 11 478 fax 672 95 101 email: sekrrek@euba.sk

VYHLASENIE O PROJEKTOVOM ZAMERE

Dolu podpisany Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD. rektor Ekonomickej univerzity v
Bratislave tymto potvrdzujem, Ze Fakulta podnikového manazmentu EU v Bratislave suhlasi
so spolupracou na projekte SONATA BIS: grant pre drzitelov PhD., v ramci grantovej
podpory Narodného vedeckého centra v Pol'sku (NCN).

Ziadost' o rieSenie grantovej tlohy bola vypracovana pod vedenim Mgr. Grzegorz Michalski
PhD (Vysoké $kola ekonomicka, Wroclaw, Pol'sko a Akadémia riadenia a spravy v Opole,
Pol'sko) s uzkou spolupracou Ing. Nory Grisakovej, PhD (Fakulta podnikového manaZmentu,
Ekonomické univerzita v Bratislave). Hlavnou oblastou vedeckej spoluprace bude finanéna
ekonomia, obchodny manazment a finan¢na likvidita pol'skych a slovenskych firiem.

Ak bude projekt vybrany na financovanie, fakulta ktoru zastupujem zaisti spolupracu na
tomto projekte.

Kontaktnou osobou pre Fakultu podnikového manazmentu bude:
Ing. Nora Grisédkova, PhD.

Fakulta podnikového manaZmentu,

Ekonomicka univerzita v Bratislave

Dolnozemska cesta 1

852 35 Bratislava

21. méja 2012
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Ing. Nora{@ﬁsakova, PhD. Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.
riesitel’ rektor EU v Bratislave
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Bratislava 21.5.2012

Vézeny pan
Dr. h. c. prof. Ing. Rudolf Sivak, PhD.
rektor EU

Tu

Vazeny pan rektor,
dovol'ujem si Vam oznamit’, Ze sihlasim s rieenim projektov:

1. SONATA BIS,
2. HARMONIA,

na ktorych sa bude podiel'at’ za Fakultu podnikového manazmentu EU v Bratislave Ing.
Nora Grisakova, PhD.

S pozdravom

prof. Ing. E);%slav Szabo, CS¢.

dekan FPM

Priloha: 2x podla textu
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Ekonomicka fakulta VSB-TU Ostrava

www.ekf.vsb.cz

Ekonoml,Cke vzdelani Sokolska trida 33, 701 21 Ostrava 1
e na dobreé adrese

L
.
VWROKA S

V EXONOMICKA FAKULTA

Ostrava, 26" November 2012

LETTER OF INTENT

This document is issued in order to confirm willingness of Faculty of Economics, VSB-TU
Ostrava to support the co-operation of the faculty members, especially Tomas Tichy,
Department of Finance, with Grzegorz Michalski, affiliated to Wroclaw University of
Economics.

The co-operation is supposed to be in the form of partnership within the grants and other
research and scientific activities as submitted within the Support of Cooperation by the Polish
National Science Centre (NCN). The project is supposed to be focused on corporate
management and related aspects of financial economics.

In case that the project application will be selected for funding by NCN, the Faculty of
Economics, VSB-TU Ostrava will guarantee the co-operation of the persons mentioned above.
However, the faculty does not promise to provide any financial support.

N/ /
S|
prof. Dr. Ing. Dana Dluhogové

dean

Grzegorz Michalski
Wroclaw University of Economics
Poland



Wroctaw University
of Economics

Helena Dudycz PhD Wroclaw 26" March 2012
Institute of Business Informatics

Wroclaw University of Economics

Komandorska Str. 118/120, PL 53-345 Wroclaw, Poland

e-mail: helena.dudycz@ue.wroc.pl

phone: +48 507 140 482

Reference

Mrs Grzegorz Michalski, PhD, prepared the expert appraisement as the part of my
research realized with grant I received from Polish Ministry of Science and Higher Education.
The Expert appraisement were made for the ontology created by myself on the following
subjects: “The Return on Investment Indicator” and “The Early Warning System for
Production Enterprises”™. 1 deeply recommend Mrs Michalski as a conscientious and

thoughtful specialist.
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