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Szkolenie dwudniowe.

Zagadnienia szkolenia

1. Cel zarzadzania plynnoScia finansowa przedsi¢biorstwa
o Cel finansow przedsigbiorstwa
o Finansowe cele zarzadzania plynnoscia finansowa
o Rentownos¢ a poziom ptynnosci finansowe;j
o Zarzadzanie ptynnoscia finansowa a wzrost warto$ci przedsigbiorstwa

2. Pomiar poziomu plynnosci finansowej
o Roznica migdzy ptynnoscig, elastycznoscia, wyplacalnoscia
Statyczne mierniki poziomu ptynnosci: WBP, WPP, WSP, NLB
Korekty miar ptynnosci: CLI*
Dynamiczne miary poziomu ptynnosci finansowej: CLI, Lambda,
Znaczenie wskaznika Lambda w szacowaniu wskaznika finansowego zdrowia
przedsigbiorstwa PHI i w metodzie ,,rosetta stone”

o O O O

3. Kapital obrotowy netto (Net Working Capital NWC)
o Zapotrzebowanie na NWC w przedsi¢biorstwie
o Poziom NWC
o Cykl konwersji gotowki
o  Okreslanie strategii zarzadzania NWC a warto$¢ przedsigbiorstwa

4. Zarzadzanie zapasami w przedsiebiorstwie
o Potrzeba utrzymywania zapasow.
o Koszty utrzymywania i zamawiania zapasow.
o Model VBEOQ
o Model VBPOQ

5. Zarzadzanie nalezno$ciami
o Ocena naleznosci przedsigbiorstw
Metody ustalania okresu sptywu naleznosci
Prognozowanie naleznos$ci
Polityka opustow cenowych w przedsigbiorstwie

o
o
o
o Analiza przyrostowa doboru najlepszej polityki zarzadzania nalezno$ciami

6. Budzetowani i zarzadzanie Srodkami pienieznymi
o Motywy utrzymywania srodkow pieni¢znych w przedsigbiorstwie.
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o Modele zarzadzania $rodkami pieni¢znymi (model Baumola, model Beranka, model Millera-
Orra, model Stone'a).
o Budzet $rodkéw pienieznych (preliminarz gotowki).

Celem szkolenia jest przyblizenie finansowych zasad dotyczacych zarzadzania aktywami biezacymi, majacymi
wplyw na ptynno$¢ finansowa z punktu widzenia maksymalizacji ekonomicznej warto$ci przedsigbiorstwa. W
trakcie szkolenia dokonana zostanie prezentacja wiedzy pozwalajacej na efektywniejsze decyzje w zakresie
zarzadzania zapasami, S$rodkami pieni¢znymi i naleznosciami. Niniejsze elementy majatku obrotowego
zaprezentowane zostang jako krotkoterminowe inwestycje rzeczowe. Przedstawione w czasie szkolenia
propozycje zastosowania prezentowanych zagadnien w praktyce ilustrowa¢ beda studia przypadkow.

Korzysci dla uczestnikow

e Zapoznanie z podstawowa wiedzg z zakresu zarzadzania aktywami ptynnymi, oraz procesow
zwigzanych z podejmowaniem decyzji w zakresie podejmowania decyzji
biezacych/krétkoterminowych, ktdre maja wplyw na kreowanie wartosci przedsigbiorstwa.

e Nabycie umiejetnosci oceny wplywu poszczegdlnych decyzji w zakresie zarzadzania plynnoscig
finansowa na ekonomiczng warto$¢ przedsigbiorstwa.

e Zrozumienie podstawowych koncepcji z zakresu zarzadzania aktywami obrotowymi, ktére maja wptyw
na poziom ptynnosci finansowej w przedsigbiorstwie.

Metody pracy, ktore zastosujemy podczas szkolenia

Interaktywny wykltad (z wykorzystaniem prezentacji multimedialnej i studium przypadkdéw rozwiazywanych na
tablicy/flipcharcie).

Ksigzki napisane przez trenera o tematyce szkolenia:

e Strategiczne zarzadzanie plynnoScia finansowa w przedsigbiorstwie, CeDeWu, Warszawa

PLYNNOSCIA FINANSOINY 2010.
W PRZEDSIEBIORSTWIE

http://4books.pl/produkty/profilProduktu/id/5645/

Ptynno$¢ finansowa w matych i $rednich przedsigbiorstwach, WN PWN, Warszawa 2013.
http://ksiegarnia.pwn.pl/produkt/187863/plynnosc-finansowa-w-malych-i-srednich-
przedsiebiorstwach.html
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